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نفخــر بمســاهمة برنامــج التحــول الــوطني في بنــاء نمــوذج مُُلهــم للعالــم 
في صنــع التغــيير والأثــر المستــدام، وتهيئــة بنيــة تحتيــة متكاملــة لنمــو 
مختلــف القطاعــات وازدهارهــا، وتمكــن مــن تحويل الأرقام إلى قصص 
نجــاح، وترجمــة المبــادرات إلى منجــزات أحدثــت قفــزات نوعيــة فارقــة 

على جميــع المستويــات.

ومــا مضى مــن نجاحــات، لــم يكــن ســوى البدايــة لفصــول مستقبليــة 
أكبر مــن النجاحــات والإنجــاز، في سبيــل رفعــة وتــميز وطننــا المعطــاء، 

وجــودة حيــاة سكانــه وزواره.

يصنــــــــــــــــــــــــع الأثــــــــــــــــــــــــــــــــر
بــــرنامـــج التــحــــول الوطنـــي
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جبــال طويــق – وســط المملكــة العربيــة الســعودية رمــز لعزيمــة وثبــات الســعوديين، استلهامًًــا مــن مقولــة ســمو ولي العهــد الأمير محمــد بــن ســلمان
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كـــــــلمــــــــــــــــــــــــــة 
رئيـــــــس لجنـــــــة
برنامج التحول 
الوطــــــــــــــــــــنـــــــــي

           يلخّص التقرير السنوي لبرنامج التحول الوطني لعام 2025 بعنوان 
"أنجزنـــا ومكمـــلين"، قصـــة نجـــاح وطنيـــة كبرى وتحـــول جـــذري في أداء 
وإنتاجيـــة القطـــاع الحكومي والخاص وغير الـــربحي، بقيادة البرنامج، منذ 

إطلاقه.

فخـــورون بكل العمـــل الجاد، والتخطيط الطموح، والتنفيذ المتقن، الذي 
أســـهم – بعـــون الله – في إحـــداث تحـــولات نوعية شـــاملة طالـــت مختلف 
القطاعـــات، ورســـخت مســـاراً تنمويـًــا مستدامًـــا يعكس طموحـــات قيادتنا 

الرشيدة وتطلعات الوطن والمواطن.

منـــذ انـــطلاق البرنامج عام 2016م، عملنا على تحويل الطموح إلى منجز، 
والرؤيـــة إلى واقـــع ملمـــوس. وانتقـــل برنامـــج التحـــول الـــوطني مـــن مرحلـــة 
التأسيـــس وبنـــاء الممكنات، إلى مرحلة النضج وتعظيم الأثر، ليصبح أحد 
أبرز محركات التغيير في منظومة رؤية المملكة 2030، وأوســـعها نطاقًا في 
القطاعـــات المستفيـــدة، والأهـــداف المحققـــة، والمـــؤشرات التي تمـــس 

بصورة مباشرة جودة حياة الإنسان.

لقد أسهم البرنامج في إعادة تعريف مفهوم العمل الحكومي، عبر ترسيخ 
ثقافـــة الأداء، وتعزيـــز التكامل بين الجهات، ورفع كفاءة العمليات، وتسريع 
التحـــول الرقمـــي، وتمـــكين القطاع الخـــاص، وتحفيز الابـــتكار، بما انعكس 

إيجاباً على الاقتصاد الوطني، والخدمات المقدمة، واستدامة التنمية.

 بالإنجـــاز، فإننـــا نستعـــد لانطلاقـــة جديـــدة 
ً

 حـــافلا
ً

وإذ نطـــوي اليـــوم فـــصلا
نواصـــل فيهـــا جهودنا بالتكامل مع شركائنـــا في القطاع العام والخاص وغير 
الربحي، الذين شكلّوا معًا منظومة عمل وطنية متكاملة، وقدّموا أنموذجًا 

يحتذى في البذل والعمل المشترك.

يسرني أن أضـــع هـــذه الوثيقـــة الوطنيـــة بين أيديكم نيابة عـــن أعضاء لجنة 
البرنامـــج، متطلعًـــا إلى مواصلة البناء وتعظيم الأثـــر، وتحقيق مستهدفات 
الرؤيـــة، واستشراف مستقبـــل يليـــق بالمملكة ومكانتهـــا، ويواكب تطلعات 

أجيالها القادمة.

وفي الختام، أرفع أسمى آيات الشكر والتقدير إلى قيادتنا الرشيدة – أيدها 
الله – على دعمهـــا المستمـــر، وثقتهـــا الدائمة، وتوجيهاتهـــا الحكيمة، التي 
كانـــت ولا تـــزال المحرك الرئيس لكل ما تحقق من منجزات. ســـائلين الله 
أن يديـــم على وطننـــا أمنـــه وازدهـــاره، وأن يوفقنـــا جميعًـــا لمواصلة مسيرة 

التحول بثبات وطموح.
معالي الأستاذ

محمد بن مزيد التويجري
عضو مجلس الشؤون الاقتصــادية والتنميـــــة

رئيس لجنة برنامج التحول الوطني
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يهـــدف برنامـــج التحول الـــوطني إلى تطوير البنية التحتيـــة اللازمة وتهيئة 
الـــربحي لتحقيـــق رؤيـــة  العـــام والخـــاص وغير  البيئـــة الممكنـــة للقطـــاع 
المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030؛ وذلـــك بـــالتركيز على تحقيق التميز 
في الأداء الحكومـــي، ودعم التحول الرقمي، والإســـهام في تنمية القطاع 
الخـــاص، وتطويـــر الشراكات الاقتصاديـــة، وتعزيـــز التنميـــة المجتمعيـــة، 

وضمـــان استدامـــة المـــوارد الحيوية. 

عـــــــــن التحول

انطلق البرنامج في شهر يونيـــو 2016
بوصفه أول البرامج التنفيذية لرؤية 2030

ــــا،  ا استــــراتيـــجيـــــــ
ً
يحقـــق 34 هدفً

تعـــادل 35% من أهـــداف الرؤية
يعمــــــل على

+313 مبــادرة

قائـــدة  وزارات   7 مـــع  يعمـــل 
وأكثر من 50 جهة مشـــاركة

تقدمـــه  مـــدى  يقيـــس 
في تحقيـــق أهدافه عبر 
78 مـــؤشًرًا استراتيجيًًّـــا
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أعضـــــاء لجنــــــــة برنامــــــــج التحول الوطـــــــني

معالي الدكتور
وليد بن محمد الصمعاني

وزير العدل

معالي المهندس
عبدالله بن عامر السواحة

وزير الاتصالات وتقنية المعلومات

ــــــــــــــــا نائًبً

معالي المهندس 
عبدالرحمن بن عبدالمحسن الفضلي

وزير البيئـة والمياه والزراعة

معالي الأستاذ
فهد بن عبدالجليل آل سيف

وزير الاستثمار

ــــــــــــــــا رئيًسً

معالي الأستاذ
محمد بن مزيد التويجري

عضــو مجــلس الشـــؤون الاقتصادية والتنمية

معالي الدكتور
ماجد بن عبدالله القصبي

وزير التجارة

معالي الأستاذ
فيصل بن فاضل الإبراهيم

وزير الاقتصاد والتخطيط

معالي الدكتور
حمد بن محمد آل الشيخ

وزير دولة وعضو مجلس الوزراء

معالي الأستاذ
ماجد بن عبدالله الحقيل

وزير البلديات والإسكان

معالي الدكتور
عمرو بن إبراهيم رجب

نائب رئيس هيئـة الخبــراء بمجلس الوزراء

معالي المهندس
أحمد بن سليمان الراجحي

وزير الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

معالي الأستاذ
هندي بن عبدالله السحيمي

مساعد وزير المالية
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 أيـــــــن التحـــــول الوطـــــــني
في رؤية السعوديـة 2030؟

*إضافةًً إلى 3 أهداف استراتيجية أخرى 

يحقـــــــق أكثر مــــــــــن ٪35 
من أهـداف الرؤيــــــــــــــــة

ــه 34 هدفًــا  ــد إليـــــ مسنـــــ
ــة ــدفًا للرؤيــــــ مــن 96 هــــ

12
هـــــــــــــدف
استـــراتيـجي

3
أهـــــــــــداف
استراتيـــجية

هـــــدفـــــان
استــراتيجيان

3
أهـــــــــــداف
استراتيـــجية

16
هــــــــــــــدف
استـــراتيـجي

4
أهـــــــــــداف
استراتيـــجية

10
أهـــــــــــداف
استراتيـــجية

4
أهـــــــــــداف
استراتيـــجية

4
أهـــــــــــداف
استراتيـــجية

 هــدف
استراتيــــجي
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تحــــول وطنــــي

لأرضنــــــــــــا
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مســــــــــــــــيرة التحـــــــــــول
ونواصل رحلة نمونا لنـكـون دائمًا معك

إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الأولى 

ونــــواصــــــل رحـلـــــة 
نــــــمــــونــــــــــــــــــــــــــــــــــــا.. 

إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الثانية

2016

• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق الـــــــــــــــــــــــــــــرؤيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
• بنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء الاستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات والخطط

القائدة   الجهـــــــات  الرؤيـــــــة في  إنشاء مكاتب تحقيق   •

2017

• البــدء بترجمــــة الأهـــداف الوطنـــــــية 
تنــــــــــــــــــفــــــــــــــــــيــــــــــــــــــذية  مبـــــــــــــــــــــادرات  إلى 

2024

2025

2018

• اعتماد خطة برنامـــــــــــــــــــــــــج التحول 
المحدثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  الوطـــــــنــــــــــــي 

2019

• إطلاق البرنـــــامج الوطنـــي لترشيــــــــــد 
"قطـــــــــرة"  الميـــــــــــــــــــــــــــاه  استـهــــــــــــــــــــلاك 

2020

• إطلاق خمسة مراكز بيئية متخصصة 
• إصــــــدار نظـــــــــــــــامي البيئــــــــــــــــة والميــــــــــــاه
• إطــــــــــــلاق المركـــــــــــــــــــز الوطــــــــــــــني  "وقـاء"
• إطــــــــــــــلاق منصـــــــــة مرشــــــــــــــدك الزراعي 

2021

الزراعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  نـــــــــــــــظـــــــــــــام  إصــــــدار   •
نظــــــــــــــــــــــــــــــــــام الأرصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاد  • إصـــــــــــــــــدار 
• إصــــدار نظــــــــــــــــــــــــام إدارة النفايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
• تدشين المحطة المتنقلة لتحلية المياه 

2022

• إطلاق مشروع السجـــــــــــل الزراعي المطــــــــــور "حـــصر" 
• إطلاق أكبـــــــر محطة عائمة لتحلية المياه في العـــــــــالم
• إطلاق برنامج "تمكين" ضمن منظومة تحلية المياه 

2023

والرملية  الغبارية  العواصف  من  للتحذير  الإقليمي  المركز  تدشين   •
المنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاخي  التغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــير  مركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــز  تدشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين   •
والضـوئي  الضوضــــــائي  التلــــــــوث  لمراقبــــــــة  متكـامل  نظــــــام  اكتمــــــال   •
الهواء جودة  لمراقبــــة  مركــــــــــــــــــــــــــــــــزية  وحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة  إنشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء   •
• تحويل "المؤسسة العامة للحبوب" إلى "الهيئة العامة للأمن الغذائي"    

• إنــــــــــــــــــــــــــــــــــــشــــــــــــــــــــــــــــــاء الهــــــــــــــــــــــــــــــــــــيئــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الســــــــــــــــــــــــــــــــــــعوديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للميــــــــــــــــــــاه
• الحصــــــــــــــــــــــــــــــــــــول على عدد من شهادات غينــــــــــــــــــــــــــــــــــــيس في تحليـــــــــــــــــــــــة المياه 
• عــــــــــــــــــــــــــــــــــــودة الفــــــــــــــــــــــــــــــــــــهد الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــياد إلى المملــكــــة بعــــــد غيــــــاب 40 عامًا 
• إدراج محميتين سعوديتين في القائمة الخضراء للاتحاد الدولي لصون الطبيعة  

• انــــــــــــــــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق رحــــــــلــــــــــــــــــــــــــــــــــــة العــــــــــــــــــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــد البـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
• تــــــــــــدشيــــــــــــــــــــــــــــــــــــن أعمــــــــــــــــــــــــــــــــــــال المنظــــــــــــــــــــــــــــــــــــمة العالمــــــــــــــــــــــــــــــــــــية للميــــــــــــــــــــــــــــــــــــاه

• انضمــــــــــــــــــــــــــــــــــــام محــــــــــــــــــــــــــــــــــــمية جــــــــــــــــــــــــــــــــــــزر فرسان لاتفـــــــــــــــــــاقية رامسار الدولية 
• إدراج 3 محميات سعودية في القائمة الخضراء للاتحاد الدولي لصون الطبيعة  
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مساحات خضراء
على مـــــــــدّّ النــظــــر 

منـــذ إطــــلاق رؤيـــــة المملكــة 2030 والمساحات 

الــــخضراء جــزء مــحــوري مــن جـــودة حــيــاة الــسكان 

الــرؤيــة مجموعة  إذ أسنــدت  المملكة؛  والـــزوار في 

مـــن أهـــدافـــهـــا الاستراتـــيـــجـــيـــة لــضــمــان استـــدامـــة 

ــول الــــوطني  ــوارد الــحــيــويــة إلى بــرنــامــج الــتــحـــ ــمــ ــ ال

والــــزراعــــة؛ ــاه  ــيـ ــمـ والـ الـــبيـــئـــة  وزارة  مـــع   بـــالـــتـــعـــاون 

وقد مثََّلت تجربة السعودية في هذا الجانب قصة 

عن  أثــمــرت  الإنـجــاز  في  ونمــوذجًًا  وطــنيــة  نــجــاح 

الــخضراء. المساحات  في  مسبـوق  غير  توسع 

أصلحنـــــــا أكثـــــــــــر مــــــــــن مليـــــــــون هــکـتــــــــار مــــــن الغطـــــاء النبـــــاتي

= مدينـــــــة الريـــاض مـکـررة أكثـر من 6 مرات

ياض الر

x6

+151 مليـــــون شجــــرة
حـــــــتى نهايـــــــــــة عــــــــــام 2025 

زُُرعــــــــت على أراضــــــــي المملــــــــــكـــــــــــة
ضمـــــــــن مبادرة السعـــودية الخـضـراء

مليون  هـکـــتار = +10 مليــــار م2
حتى نهاية عام 2025
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محميــة جــزر فرســان 
أول مـــحمــــيـــــة سعـــوديــــــة 
تنضم إلى اتفاقية  رامسار
انضمـــت محميـــة جـــزر فرســـان إلى قائمـــة الأراضي 
ا  الرطبـــة ذات الأهميـــة الدوليـــة "رامســـار"، تأكيـــًدً
ا  لأهميتهـــا على خارطـــة المواقع العالميـــة وتجسيًدً
لالتزامها بصـــون بيئتها الطبيعيـــة وتنوعها الأحيائي. 
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5 محميات سعودية 
في القائمة الخضـــراء

القائمـــة  في  المدرجـــة  الســـعودية  المحميـــات  عـــدد  بلـــغ 
 "IUCN" الطبيعـــة  لصـــون  الـــدولي  للاتحــــــاد  الـــخضراء 
5 مـحمـــيــــــــات، في إنجـــــــــــاز نــــــوعي يعكس جهود المملكة 

في حمايـــة البيئة والتنـــوع الأحيائي. 

محمــــيـــة
الوعــــــــول 

)في منطقة الرياض( 

محمية عروق
 بني معارض 

)في منطقتي نجران والرياض(

محمية الملك سلمان بن 
عبدالعزيز الملكية

)تقع ضمن مناطق الجوف وحائل وتبوك والحدود الشمالية( 

محميـــــــة
شرعـــــــان

)في العـــــــلا( 

محمية الملك عبد العزيز 
الملــــكــــيــــــة

)في منطقة الرياض(
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أثر رحلة العقد
بناء قاعدة بيانات وطنية للموائل البرية

دعم حماية الأنواع ذات الأهمية البيئية

تعزيز اتخاذ القرار القائم على البيانات

استخدام مخرجات الرحلة في دعم التخطيط الوطني وإدارة المحميات على المدى الطويل

)CITES( واتفاقية سايتس )CBD( عكس التزام المملكة بالاتفاقيات الدولية مثل اتفاقية التنوع البيولوجي

ــهـــدف رحــلــة  تـ
العقـــــــــد إلـــــــى 
ــيــانــات وطــنيــة  بــنــاء قـــاعـــدة ب

ــات البريـــــــــة وتـــنـــوعـــهـــا  ــئـ ــبيـ ــلـ لـ

ــلــــكــــة الــــمــــمــ في  الأحـــــــــيـــــــــائي 

انطلاق رحلة العقد البرية
المهمة البحثية الوطنية الأكبر من نوعها

أطلـــق المركـــز الوطني لتنميـــة الحيـــاة الفطرية رحلـــة العقد 
لاستكشـــاف الموائل البرية )البيئـــات الطبيعية التي تعيش 
فيهـــا الكائنـــات الحيـــة على اليابســـة(،  التي تعـــد أكبر مهمـــة 

بحثيـــة للنظـــم البيئية البريـــة في المملكة.   

نسبـــــــــــة المنـــــــــــاطـــــق المحميـــــــة البريــــــة 
والبحريـــــــــــــــة المسجـــــلة مـــن إجمــــــــــــــالي 

المملكة مســــــــاحة 

بالتــعـــــــــاون مـــع

 • خـــــــــبـــــــــــــراء مـــــــــحلييــــــــــــن ودولـــــــــييــــــــــــن

•  جامعـــات وطــــــــــــنية ومراكـــز بحـــثــــــيــــــــــــة

• المحميات الملكية والمشـــاريع الكبرى

• المنـــــــــظـــــــــمــــــــــــــــــــــــــــــات الدولـــــــــيــــــــــــــــــــــــــــــة

نسبـــــــــة مســــاحة 
المحميات البرية

نسبـــــــــة مســـــــــــــاحة 
المحميات البحرية

2025

%
18

.1 %
16.3
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غرير العسلسلاحف قزوينية ظباء الإدمي

حيـــــــاة بـحــــريـــــــــة
استثنائيــــة عــــــلى
سواحل المملكة

موقعًًا بحريًّاً خضع
للدراسة والرصـــــــد العلمـــــــي

نظامًًا بيئيًًّا 
متعلقًًا بالشعب 

المرجانية 

موقعًًا
للحشائش 

البحرية

موقعًًا
لأشجار 

المانجروف

636181119

لتحسين إدارة الموائل البحرية وتحديد أولويات حمايتها، منها:

كــــــائنـــــات فطــــريــــة أصيلة
طلقت في 2025

ُ
أُ

1,220

حتى نهاية عام 2025
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تسجيــــل أحـــــدث

المحميَّّـــــــــات السعوديـــــة
أعلنـــت المملكـــة عن إضافة محميتين بحريـــتين جديدتين، هما 
محميـــة رأس حاطبـــة ومحميـــة الثقـــوب الزرقـــاء، لتعزيـــز حمايـــة 

البيـــئة البحرية والتـــنوع البيئي.
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قطـــــــــــــــــــاع الزراعــــــــــــــــــة، ثــــــــــــــــــروة وطنيـــــــــــــــــــة 
منصــــــــــة لتــــــــدوم 

»لتـــدوم« هي منصــــــــــــــة رقميــــــــــــــة للهيئـــة العامـــــــــــــــــــــــة 
جهــــــــــود  توحيـــــــــــــــــــد  إلى  تهــــــــــدف  الغـــــذائي،  للأمـــــــــــــن 
تقليـــــــــــــــــل الفقــــــــــــــد والهـــــــــــــــدر الغـــذائي في المملكــــــــــة

نسبــــــــــــة الحــــــــد من 
الفقـــــــــــــد والهــــــــــــــــــدر 
للأغـــــذيـــــة )2024(

%27.9
نسبة زيادة الطاقــــــــــة التخزينيـــــــــــــــــة 
للصوامـــــــــــــــع لتصبــــــــــــح الأعـــــــــلى في 
الشرق الأوســــــــط وشمـــــــال أفريقيا 

%40

مرشـــــــــدك الـــــــزراعي 

»مرشـــــــــدك الـــــــزراعي«
تطبيــــــــــق رقمـــي يُقُـــــــــدم دعـــــــــــم إرشــــــــــادي للمزارعــــــــين في جميــــــــــع 

مراحــــــــــل العمليـــــــــة الزراعيـــــــة

استشارة فنية للمزارعين 

+6.4 مليـــون 
 

ا
مزارعًًا مسجلًا

+282 ألـــف
مرشدًًا متخصصًًا 

 441
 للتربة والمياه 

ا
تحليلًا

  337
تنبيهًًا عن حالة الطقس 

 1,700+

بنهايـــــــة 2025

البوابة الوطنية لقطاع التمور والنخيل 

»البوابــــــــــــــــــــــة الوطنيــــــة لقطـــــــــاع التمــــــــــــور والنخيــــــل« 
قطـــاع  خدمــــــات  تجمــــــــــــــــع  إلكترونيـــــــــــــــة  بوابـــــــــة  هي 

النخيـــل والتمـــور بأنواعهـــا

في صــــــــادرات التمــــــــــــــــور بقيمـــــــــة 1.7 مليــــــــــــــار � 
تصــــــــــــل إلى 133 دولة حول العالم 

المملكة الأولى عالميًًا
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تحـــول في إصدار السجلات 
والتراخيـــــــــــص الزراعيــة

5,319
سجل زراعي مُُصدر بنهاية 2025 

18,121
ترخيــص زراعي مُُصـدر، بنهاية 2025  منهــا: 

10 تراخيص في قطاع الصحة النباتية 

6,564 رخصة ممارسة نشاط 

 8,463 رخصة متخصصة  3,050 رخصة قمح  

حمايـــــــــة
الــــثروة الحيوانيــــــــــــة 

71% نسبـــــــة تحصين الحيوانات باللقاحات 
المرتفعــة  الأولويــة  المضــــــادة للأمراض ذات 

+9.2 مليــون حيــــــــــوان
تم تحصينه بلقاحات متعددة 

200 عيـــــادة بيطريــــــــة متنقلة
متوفرة لمكافحة الأمراض والأوبئة  

355 مبيد مُُسجل منها 240 مستحضر 
مبيد و 115 مادة خام   

بنهايـــــــة 2025
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المركز الإقليمي للتحذير من العواصف الغبارية والرملية 

لمــــاذا انـــخفضـــت الحــــالات الغبــارية؟ 

تــــغـــــيـــــــــــــر نـــــمــــــــــط  

الجبهـات الهوائية  

برنامـــــــــج استمطار 

الســــــــــــــــــحــــــــــــــــــــــــــب

الغــــــــطـــــــاء  زيـــــــــــــــادة 

النــــــــــــــبــــــــــــــــــــــــاتـــــــــــــــــــي 

تــــقــــــــــــــــــــنـــــــــــــــــــيـــــــــــــــن 

الجائـــــــــــــــر   الــــــــــــرعي 

ـــــذار  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــــع والإنـــ ـــ ـــــة الــتــوقـــ ـــ ـــ نـــسبـــة دقـــ
ــة ــــ ــويـ ــجـ ــــــر للأخـــــــــــطـــــار الـ ــــ ــكـ ــــ ــــ ــبـ الـــمـ
)الــــــــــــــعــــــــــــــواصــــــــــــــف الـــــــرمـــــــلـــــــيـــــــة 
أيـــــــام    3 قـــــبـــــل  والـــــــــــــسيـــــــــــــول( 

%60

2017

%85.64

2025

الــــــــــتنــــــــــبــــــــــؤ بـــــــالـــــــظـــــــواهـــــــر
ــو ــــسين الـــجـ ــحــ ــ ــ الــــجــــويــــة وت
ســـعيًًا إلى تحـــسين الظـــــــروف المنـــــاخيــــــة وتعـــــــــــزيز قدرة 
التنبــــــــؤ بالظواهـــر الطبيــــــــعية، أطلـــــــــق برنـــــــامج التحـــول 
الـــوطني "المركز الـــوطني للأرصاد"  الذي يتبع أفضل 
الدولــــــية في مجـــال الأرصــــــــاد، ويعمـــل على  المعــــــايـــــير 
عـــددٍٍ مـــن المبـــادرات والبرامـــج، أبرزهـــا إطــــــلاق المركـــز 
الإقليمـــي للتحذيــــــــر مـــن العواصـــف الغباريـــة والرمليـــة، 

والمركـــز الإقليمـــي للتـــغير المنـــاخي.

53% نسبة انخفاض العواصف الغبارية والرمليـة  خــلال 2025

%69.65

2020

%76.96

2022
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المملكــــــــة نمـــــــــوذج 
عالمي في استدامـة 
المـــــوارد المائيـــــــــــــــة 

المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــن أكثر الـــدول 
نـــدرة في المـــوارد المائية ولكنهـــا تتصدر مجال 
إنتـــاج المياه المحلاة، كـــــــــــــان ذلـــــك  بــــفــــــــضل 
الجـــــــــهود الاستثـــــــــنائية للهيــــــــــئة السعــــــوديـــــــة 
للميـــاه بـــالشراكة مـــع برنامـــج التحـــول الوطني 
لمواجهـــة تحديـــات المياه وتحويلهـــا إلى فرص 

ثمينـــة، بدعـــم الابـــتكار والاستثمـــار في التقنيـــة 

والأبحـــاث والحلـــول المستدامـــة.  

المملكـة في صـدارة إنتــاج الميـاه المحــلاة 
لــتسريــع  الــمــمــارســات  ــا لأفــضــل  نــمــوذًجً اخــتيــار المملكة 

ــادس لأهـــــــــداف الـــتنـــمـــيـــة  ــ ــســ ــ ــ ــهــــدف ال ــمــــستــ تـــحـــقـــيـــق الــ

المستدامة الخاصة بالمياه للأمم المتحدة. 

+16 مـــــــــــــــلـــــــــيـــــــــــــــــون م3
الطاقــــــة الإنتاجيــــــة اليوميــــــة مــــن
المياه المحلاة، الأعلى في العالم 

2016

  4.6
مليون م3

اليوم 

201720182019202020212022202320242025

نمو الطاقة الإنــتــاجية اليومـــيــــة
 للمياه المحلاة

5
مليون م3

اليوم 

5.6
مليون م3

اليوم 

5.9
مليون م3

اليوم 

5.9
مليون م3

اليوم 

6.2
مليون م3

اليوم 

11.5
مليون م3

اليوم 

16
مليون م3

اليوم 

16
مليون م3

اليوم 

  4.6
مليون م3

اليوم 
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إنجازات متجددة في موسوعة "غينيس"
واصلت الهيئة الســـعودية للمياه تحقيق حضور عالمي لافت بتســـجيل 
أرقـــام   3 2024، وإضافـــة  عـــام  أرقـــام قياسيـــة في موســـوعة غينيـــس   9

جديـــدة في 2025:

أكـــبــــــــر منظومـــة تحليـــة ميـــاه 
باستخــــــدام تقنـــــية التناضـــح 
العكــســـــــي بُنُيــــــــت على أصغـــر 
مســــــاحة أرض، ضمـــن مشروع 
مـــــنــــــظومـــــــة الخـــبــــــــــر )المرحلة 
الثانيـــة( بطاقة إنتاجــــــية بلـــــــغت  

م³/يـــوم.  670,852.4

أقـــل استهلاك طاقـــة في منظومة 
التناضـــح  بتقنيـــة  تعمـــل  تحليـــة 
العـــكسي، ضمـــن مشروع منظومة 
إنــــــــــتـــــــــــاج الشعـــــيـــــــبــــــــة )المـــــرحلة 
الــــــخامسة( بواقـــع 1.7 كيلـــو واط/
فصـــل  مرحلـــة  في  م³  لكل  ســـاعة 
الاستـــهلاك  يبلـــغ  بينمـــا  الأملاح، 
ي للمحطـــــــة 2.34 كيلو واط 

ّ
الـــــــكلّ

في الساعة لـــــكـــــــــل متــــــــر مكـــعــــــب.

للابـــتكار  مخصصـــة  واحـــة  أكبر 
المـــــــائي في العالــــــــــــم، توجـــــــــــــد في 
محافظـــة رابـــغ بمســـاحة تتجــــــــــاوز 

33 ألـــف متر مربـــع. 
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الدمام
أكبر مــصــنــع لأغـــشيـــة الـــتنـــاضـــح الـــعـــكسي في 
الثالثة  الصناعية  المدينة  في  الأوســط  الشرق 
 1.14 يتجاوز  اقــتــصــاديًّـًـا  ــًرًا  أثـ بــالــدمــام، يحقق 

مليار ريال على الناتج المحلي الإجمالي  

 الدوادمي 
تــشــغــيــل وحــــدة مــعــالــجــة مــيــاه الــرجــيــع 
يتبقى  الــذي  ز 

َ
المُُركَّ الملحي  )المحلول 

بــلــغــت سعة  الــمــيــاه(، وقـــد  بــعــد تحلية 
الإنتاج 5 آلاف متر مكعب في اليوم

ينبع
ينبـــــع  ــاه  ــ ــيـ ــ مـ ــلـــيـــة  تـــحـ مشروع  ــــول  ــــحـ تـ
الغاز  استــخــدام  إلى  الثالثة(  )المرحلة 
عمليات  في   100% بنــسبــة  الـــطـــبيعي 
ــم في خــفــض  ــ ــهـ ــ الـــــــــذي أسـ الإنــــــــتــــــــاج، 
الانـــبـــعـــاثـــات الـــكـــربـــونـــيـــة ورفــــــع كـــفـــاءة 

التشغيل  
الشعيبة

الــتــحــلــيــة على  الــطــاقــة في  ــهلاك  ــ أدنى مــعــدل لاستــ
مستوى العالم، وتُعُد أكبر محطة تحلية في العالم 
بطاقة إنتاجية تفوق 660 ألف متر مكعب في اليوم

بيشة 
زيادة الطاقة التشغيلية

10 آلاف إلى  فــهــد مـــن  الــمــلــك  لــســد 
ا،  مـــــــــا يلبّيي  30 ألف متر مكعب يومًيً
احتياجات أكثر من 80 ألف مستفيد 

الشقيق 
قفزة نوعية في إنتاج المياه بإنتاج 451 

ألف متر مكعب يوميًًّا

الليث
الــمــحلاة للاستزراع  الــمــيــاه  تشغيل وحـــدة لإنــتــاج 
السمكي لزيادة إنتاج السمك، بسعة إنتاج تتجاوز 

2,000 متر مكعب في اليوم

الجبيل  
ــاج مــــــواد ذات  ــتــ ــ تــشــغــيــل مــحــطــة لإن
قيمة اقتصادية من عمليات التحلية، 
ــوم ومــعــدن  ــوديـ ــد الـــصـ ــوريـ تــشــمــل كلـ

المغنيسيوم وغاز البرومين 

الاهتزازات  لتحليـــل  الاصطنـــاعي  الـــذكاء  تقنيـــات  يستخـــدم  مشروع 
والـــفلاش   )RO( العـــكسي  التناضـــح  أنظمـــة  في  بالأعطـــال  والتنبـــؤ 
متعـــدد المراحـــل )MSF(، إضاـــفة إلى حـــلول تقنيات المـــياه الأخرى.

تسريـــع اكتشـــاف الأعطـــال - تقليـــل المخاطر التشـــغيلية - 
التكاليف خفـــض 

رفـــع كفـــاءة مراقبة جـــودة المياه - حمايـــة النظم البيئيـــة البحرية - 
تحقيـــق الاستدامة البيئية

الأثرالأثر

تطويـــر نظـــام ذكي بالتعاون مـــع جامعة تبوك لجمـــع عينات الميـــاه بدقة عالية 
باستخـــدام الطاقـــة الشـــمسية، يعمـــل النظـــام بتقنيـــات الـــذكاء الاصطنـــاعي 

لتحدـــيد العـــمق المناـــسب وحـــجم العيـــنة، إضاـــفة إلى  التنظـــيف الذاتي.

إنجازات المياه على امتداد مناطق المملكة 

براءات اختراع جديدة في قطاع المياه
 في ذراعها البحثي معهد ابتكار تقنيات المياه 

ً
حصلت الهيئة السعودية للمياه ممثلةً

والأبحاث المتقدمة "وتيرا" على براءات اختراع جديدة في 2025، منها: 
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خدمات المياه تصل
إلى المستفيدين في أنحاء المملكة 

شبكــة خدمات المياه
 بنهايــــــــــــــــــــــــــــــــــة 2025

مستفيد من إيصال 

خدمات المياه

خطوط وشبكات 

مياه تم تنفيذها

سعة محطات 

الضخ 

مقدار سعة 

الخزانات

 27+
مليون

 3.7+
مليون م طولي

تغطيــــة خدمـــات الصرف الصـــحي بنهايــــة 2025

مســـتفيــــــــــــــد مـــــــن إيصـــــــال 
خدمـــــــات الصرف الـــصحي

سعــــــــــــة محطــــــــــــــــــــــــــــــات
الــــــــــــــــــــــــــرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع

خطوط وشبكات صرف 
تنفيـــــذهــــــــــا تـــــــــم  صـــحي 

+1.4 مليون م طولي +351  ألف م3/ يوم +21.6 مليون

 2+
مليون م3/ يوم

 1.5+
مليون م3

سعــــــــــــة محـــطـــــــــــــــــــــــــــات
الــمعــــــــــــــــــــــــالـــــــجــــــــــــــــــــــــــــــــة

42 ألف م3/ يوم 
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اكتفاء وارتواء
لضيوف الرحمــن

للميـــاه وكـــوادر منظومـــة  الســـعودية  الهيئـــة  أســـهمت 
عبر  1446هــــ،  لعـــام  الحـــج  موســـم  إنجـــاح  في  الميـــاه 
تـــوفير إمـــداد مـــائي متواصـــل لخدمـــة ضيـــوف الرحمـــن 

يسر. بكل  الحـــج  مناســـك  أداء  مـــن  وتمكينهـــم 

من الميــــــاه تم ضخها في 

موسم الحج بقدرة إنتاج 

ونقل يومية بلغت 1.2 

مليون م

الطــاقـــة الاستيــــعابيــــــة 

لمحطات المعالجة في 

المشاعر المقدسة 

في المشـــــــــاعر المقدسة 

استُُخدمت المياه 

المعالجة في ريّهّا؛ 

لتحسين جودة الهواء 

وتقليل الغبار

عــبـــــر +4 آلاف فحـــص 

مخبري يومي  في مختبر 

متنقل

10+
مليون م3

700+
ألف م3/يوم

150+
ألف شجرة 

%100
 نسبة مطابقة جودة المياه 

3
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قصــــة نجـــــاح

تقـــدّّم الشركة الوطنيـــة للخدمـــات الزراعيـــة خدمـــات تدعـــم المـــزارعين والمـــربين والمنشـــآت 
التجاريـــة في القطـــاع الـــزراعي. وتهـــدف إلى رفـــع كفـــاءة التشـــغيل وتعزيـــز الإنتاجيـــة وتحقيـــق أثـــر 

إيجـــابي على العامـــلين في القطـــاع، بمـــا يدعـــم مستهدفـــات تنميـــة القطـــاع الـــزراعي.
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الشركة الوطنية للخدمات الزراعية
ن لنمو القطاع الزراعي

ّ
مُُمكّ

دعم نمو القطاع الزراعي

المساهمة في تعزيز الأمن الغذائي

تنمية الثروة الحيوانية والنباتية والسمكية

كيف تساهم الشركة الوطنية للخدمات الزراعية 
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

تعرف على قصة الشركة 
الوطنية للخدمات الزراعية

https://ntp2025.com/agriserv
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قصــــة نجـــــاح

تُعُـــد "نـــادك" شركة وطنيـــة رائـــدة في مجـــال إنتـــاج وتوزيـــع الأغذيـــة والمشروبـــات ودعـــم جهـــود 
تحقيـــق الاكتفـــاء الغذائي الذاتي، بأفضل معـــايير الجودة ، ضمن استراتيجيـــة الرؤية لتعزيز الأمن 

المستدام. الغـــذائي 
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نـــادك.. 
شريك الأمن الغذائي المستدام

بناء القدرات الوطنية في الإنتاج الغذائي

تعزيز الأمن الغذائي ودعم الاكتفاء الذاتي المحلي

تعزيز معايير جودة المنتجات الوطنية واستدامة القطاع الغذائي

تقليل الاعتماد على الصادرات الغذائية من الخارج

كيف تساهم نادك 
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

تعرف على قصة نادك

https://ntp2025.com/nadec
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تحــــول وطنــــي

لمجتمعنا
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إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الأولى 

ونــــواصــــــل رحـلـــــة 
نــــــمــــونــــــــــــــــــــــــــــــــــــا.. 

إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الثانية

2016

• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق الـــــــــــــــــــــــــــــرؤيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
• بنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء الاستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات والخطط

القائدة   الجهـــــــات  الرؤيـــــــة في  إنشاء مكاتب تحقيق   •
• إطلاق شهـــــــــــــــــــــــــادة مواءمة  و إطــــــــــــــلاق منصة بلدي 

2017

• إطـــــــــــــــــــــــلاق برنامج "قــــــــــــــــــــرة" لرعاية أطفال المرأة العاملة 
• إطلاق برنامج "وصول" لدعم المواصلات للمرأة العاملة 
المـــــــــــــــــــــــرضى  لسلامة  السعـــــــــــــــــــــــودي  المركز  تأسيـــــــــــــــــــــــس   •
الوافـــــــــــــــــــــــدة  للعمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالة  • إصدار نظام حماية الأجور 

2024

2025

202120222023

2019

الربحي  القطـــــــــــــــــــــــــاع غير  المركز الوطني لتنمية  • إنشاء 
• إطلاق مبادرة التـــــــــــــــــــــــــدريب القيــــادي للكوادر النسائية 
• تدشين مراكز "شمل" لتنفيذ أحكـام الحضانة والرؤية 
• تفعيل منظومة السلامة المرورية وتعديل نظام المرور

2020

• إصــــــــــــــدار نظــــــــــــــام العمــــــــــــــل التطــــــــــــــوعــي 
• إطــــــــــــــــــــــــــــلاق منصــــــــــــــة العمـــــــــــل التطوعي 
• إطــــــــــــــــــــــــــــلاق منصــــــــــــــــــــــــــة العمــــــــــــــل المرن 
• إطلاق المنصة الوطنية للتبرعات "تبرع" 

2018

• تأسيس هيئة رعاية الأشخاص ذوي الإعاقة 
• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق مـــــــركز صحــــــــــــــــــــــــــــــــــة (937)
• إطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق خدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة "وصفـتي" 

• تدشين جـــائزة العمل التطوعي 
• إطلاق مبادرة "تطوع بخبرتك"

• إطــــــلاق مبادرة "مواردنا تتطوع"
• إطلاق برنامج مســـــــــــــــــاعد الظــل 

• إطلاق المنصة الوطنية للمسؤولية الاجتماعية 
الثـــــــــــانيــــــــة من "متحدثون" • إطـــــــلاق النسخـــــــــة 

• إصـــــــــــــــــدار قـــــــــــــــــرار تعديـــــــــــــل "تنظيم العمل المرن" 
• إصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدار نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام التــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبرعــــــــــــــــــات 
• اكتمال مبادرة التدريب الموازي لمتطلبات العمل 
• تدشـــــــــــــــــيـــــــــــــــــن تطبـــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــق "معــــــــــــــــــــــــــــــــــك" 
• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق خدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة "أجيـــــــــــــر الحج"

• تدشين تصنيف رخــص العمل 
• تعديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل نظــــــــــام العـمــــــل 

مســــــــــــــــيرة التحـــــــــــول
ونواصل رحلة نمونا لنـكـون دائمًا معك
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ســـــــوق عــــمـــــل 
ن وجاذب

ّ
مُُمكّ

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025%77.8

%83.6

%81

%76

%80

%73

%69

%68 

وتقـــدم  نجاحـــات  تحقيـــق  المملكـــة  تواصـــل 
بيئـــة عمـــل جاذبـــة تحقـــق  ملحـــوظ في خلـــق 
أهـــداف رؤيـــة الســـعودية 2030؛ إذ وضعـــت 
نصـــب  المجــــتمـــــع  فــــــــئات  جميــــــع  الرؤيــــــــــــــة 
متنـــــــــــوعة  عمــــــــل  فــــــــــــرص  ووفـــرت  عينيــــــــها 
العمـــل،  لقطـــاع  التشريعيـــة  البيئـــة  وطـــورت 
وتجاوز برنامـــج التحول الوطني في عام 2025 
العـــام  مـــن المستهدفـــات، كمـــا شـــهد  ا  عـــدًدً

جديـــدة. نوعيـــة  مبـــادرات  إطلاق  نفســـه 

مؤشر الارتباط الوظيفي لموظفي الخدمة المدنية 

%74

ــز جــــاذبــــيــــة ســـــــوق الـــعـــمـــل ــ ــزي ــعــ ــ أثـــــــر ت

تحـــــســـــــن ظــــــروف العــــــمل للوافــــديــــن جــــــــــــذب المـــــــواهـــــــــــــــــب العــــــــــالمـــــــيـــــــــــــــــةخــــــــــــــفـــــــض مـــــــــــعـــــــــــدلات البــــــطـــــــالــــــــــــــــــــــة 

7.2% نسبـــــــــــة البطـــــــــــــالة 
بنهايـــــــــة 2025

31 تــــــــرتيب المملكـــــة في مـــؤشر 
المــــــواهــــــــــــــب العــــالميـــــــــــة 2025

71.3% نسبـة تحسن ظروف 
العـــــــــــمـــــــــــــــل للوافـــــــــــــــــــــديــــــــــــــن 2025
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أنماط العمل الحديثة
فرص وظيفية للجميع

عمـــل برنامـــج التحـــول الـــوطني بالتعـــاون مـــع 
الاجتماعيـــة  والتنميـــة  البشريـــة  المـــوارد  وزارة 
والتنظيميـــة  التشريعيـــة  البيئـــة  تطويـــر  على 
لأنمـــاط العمل الحديثـــة، وذلك بهـــدف إتاحة 
فـــرص عمـــل متنوعـــة تتناســـب مـــع مختلـــف 

المجتمـــع.  فئـــات 

 339,134 عقدًًا 726,825 عقدًًا 430,739 وثيقة

العدد التراكمي للعقود المصدرة على منصات أنماط العمل الحديثة
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نجاحات تصنعها بنات الوطن
ــرأة ــ ــمــ ــ ــ ال ــكين  ــ تــــــمــ الـــــتـــــحـــــول في  رحــــــلــــــة 

+370 ألـــف مستفيدة 
مــــن بـرنـامــــــــــــــــــــــــج وصــــــــول 
لدعــــــــــــم  المــــــــــــواصـــــــــــــلات

+52 ألف مستــفيــــــــــــــدة 
من بــرنامــــــــج قــــــــــرة  لرعـــــــاية 
أطــــــــــفــــــــــــــــــال الموظـــفــــــــــات

مـــبــــــــــــــــادرات مُُــــــمــــكــــــــنـــــــــــة للــمـــــــرأة

%28.6
%43.9 

2017

نسبة النساء في المناصب الإدارية 
المتوسطة والعليا

2025

%21.2
%35 

2017

حصة المرأة في سوق العمل )من القوى 
العاملة(

%17
%34.5 

2017

معدل المشاركة الاقتصادية للإناث
)فوق سن 15 سنة(

2025

2025

3+

في عــــــــــــــــــــام 2025
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مبـــــــــادرة التــدريــــــــــب المـــــــــوازي
أثـــــــــرٌٌ مســــــتـــــــــــــــــــــدام

أقامـــت وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية الحفل 
الختامـــي لمبـــادرة "التدريـــب المـــوازي لمتطلبـــات ســـوق 
العمـــل"، والتي تـــسعى لتحـــسين فـــرص المـــرأة المهنيـــة 
عبر برامـــج تدريبيـــة مختصـــة، عـــن طريـــق تـــوفير التدريـــب 
والتأهيـــل على رأس العمـــل لتزويدهن بالمهـــارات اللازمة 

لســـوق العمـــل الحـــالي والمستقبلي.

المستهدف

مستفيدة

المــحــــــقـــــــــق

مستفيدة

100,000121,000+

بالشراكة مع 

جهة تدريبية
7046+

سُُجّّلــــــــــــــــــــــــــت أول مــــــــــــــــــــــــــرة في 
التـــــــــأمينات الاجتـــــمــــــــــــــــــاعيــــــــــة

ألف مستــــفيـــدة

مستفيـــدة مســـجلــــــــة في 
الضمـــــــان الاجتـــمـــــاعـــــي

2,000+
مستــــــفــــــيـــــــــدة مــــــــن دور 
الرعــــــــــاية الاجتــــمـــــــــــاعية

1,000+

 21+
حـــــــــــصلت عــــــــلى ترقـــــيـــــــــة 
أو فرصـــة وظيـــــفية أفضـــل

+280 ألف مستفيدة
صــــــــــــــدرت مــــــــــــــن 

ُ
شهـــــــــــادة أُ

الجهات التدريبية المعتمدة 
ـــدة المبـــــــــادرة ـــن مــــــــــــ ضمــــــــــــ

ألـــــــــــــــف  %78
رأس  عــلــــى  المستفيـــدات 
العمـــل لأكثر من 12 شـــهًرًا 

نسبة استدامة 

آلاف مستفيدة+3
مـــــــــــــــــــــن الأشـــــــخــــــــــــــــــاص 
ـــة ذوي الإعـــــــــــــــــــــــــاقـــــــــــــــــــــــــــــ
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نسبــــــة العــــــاملين من الأشخــــــــاص 
ذوي الإعاقة القادرين على العمل

حلول وتســهيلات لتمكين 
الأشــــخاص ذوي الإعـــــاقة

فـــرص  يمنـــح  عمـــل  ســـوق  نحـــو  ســـعيًًا 
الاجتماعيـــة،  الفئـــات  لجميـــع  متكافئـــة 
الـــوطني  التحـــــــــــــــــــــول  برنامـــج  عمـــل 
على تمكـــــــــــــــــــــــيـــــــــن اندمـــاج الأشـــخاص 
وتـــوفير  العمـــل  ســـوق  في  الإعاقـــة  ذوي 
مناسبـــة  مهنيـــة  وبيئـــات  عمـــل  فـــرص 
لاحتياجاتهـــم عبر تأسيـــس هيئة معنية 

الإعاقـــة. ذوي  الأشـــخاص  بشـــؤون 

شهادة مواءمة
برنامــــج يُقُدم تراخيــــص للمنشـــــآت التي تـــــوفـــر 

بيئات عمل موائمة للأشخاص ذوي الإعاقة.

 3,497
منشأة حاصلة على الشهادة في عام 2025

2016202020232025

%7.7%12

%13.2

%14.7
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مدينة الدلما الإنسانية
بيئــــــة شاملــــــة ومتكــــامـــلــــة

وُُقّّعت اتفاقية لتأسيس مدينة الدلما الإنســـانية في منطقة الجوف، بهدف رعاية 
الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة وإيوائهـــم وتأهيلهـــم مـــدةََ 5 أعـــوام ميلاديـــة مـــن تاريـــخ 
بـــدء تشـــغيل الـــمشروع، إلى جانـــب تقديـــم خدمـــات الدعـــم النـــفسي والاجتمـــاعي؛ 
للإســـهام في تمـــكين الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة مـــن الاندمـــاج والمشـــاركة الفعالة في 

المجتمـــع، وتعزيـــز جـــودة حياتهم وتحـــسين الخدمـــات المقدمة لهم.

%15

%75.4

20192025

نسبة المنشـــآت الممتثلة لنظام 
ـــة المهنـــــــــية الســــــملاة والصحـــــــــــــ

أبرز مبادرات برنامج التحول الوطني في السلامة والصحة المهنية

إطلاق الدليل الاستـــــرشادي للســــلامة والصحـــــة المهنــــيـــة للمرأة

وضع متطلبات ومعايير السلامة 
والصحة المهنية المراعية للمرأة 

العاملة 

 تحــــــــــديد الضوابــــــط التي تلبي 
احتياجاتها الصحية والنفسية 

والاجتماعية 

تحسين بيئة العمل ورفع 
جودة ظروف عمل المرأة 

بشكل مستدام

هدفه:

%50

%93

نسبــــــــة الامتثـــال بنــــــظام حمايـــة 
الأجـــــــــــــــــور للعمـــــــــالــــــــة الوافــــــــــــــــدة

2025

سـوق العمل 
الســـعــــــودي
الـــتــــــــــــــــــــــــــزام
وامــتــــــــثـــــــــال

إطـــــــــــلاق اســــتــــــــــراتــــيـــــــجــــيـــــة 
الســملاـــــة والصحة المهنية

إطلاق المؤتمـر الدولي السنوي 
للسملاــــــة والصحــــــة المهنــــيــة

تأسيس مركز البحث والابتكار 
في السملاـــة والصحـــة المهنية

2017
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|  التقرير السنوي 2025

المهنيـــة  السملاـــة والصحـــة  مـــزاولي ومقدمـــي خدمـــات  ترخيـــص واعتمـــاد  لائحـــة 
تهـــدف إلى تنظيـــم خدمـــات السملاـــة والصحة المهنيـــة عبر إطار متكامـــل للترخيص 

والاعتمـــاد وفـــق المعـــايير المحليـــة والدوليـــة بمـــا يعـــزز جـــودة الممارســـات المهنيـــة.

تســـــهـــــــــم اللائــــحــــة في:
 رفــــع مستـــــــــــوى 
حماية العاملين 

 تقليل إصابات
العـــــــمـــــــــــــــــــــــــــــل

توفير بيئات عمل 
آمنة ومستدامة

تعزيز الإنتاجية 
والاستـــــثــــــــمــــار

36

إطلاق لائــــحة تــرخيص مقدمي خدمات 
الســـــلامــــــــــــة والـــصــــــحــــــــــة الــــمـــهــــــنــــيـــــــــــة

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة
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نسبـــة النمـــو فـــــي عـــدد 
المنظمات غير الربحية

%0

%341.97

20152025 

7,213+

رضــــــــــا المســـــــتـــــفيــــــــديـــــــــــن 
مــــــــن خــــــــــــــــدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
المنظمات غـــــير الربــحــــــــية

%73

%89.71

20192025

نسبــــــــة العاملــيـــــن فـــــي 
القطاع غير الربحي من 
إجمالي القـــوى العاملة

%0.13

%0.8

20172025

نســـبــــــة المنــــظـــمــــات غيــــــــر 
الربحيـــة المتخصصة التي 
تدعـــم الأولويـــات التنموية

%26

%96.8

منـــظمــــة غيــــــر ربـــحيــــة فـــــي المملكــــــــة

20152025

القطــــاع غير الربحـــي
قطــاع الخير والفرص

يجسّّـــد نمو القطاع غير الــــربحي في المملكـــــــــــــة مـــــــــنذ إطــــلاق رؤيـــــــــــة السعودية 2030 
المنظمـــات  أثـــر  لتعميـــق  المبذولـــة  الجهــــــود  مـــــــدى  تعـــــــكس  وطنــــــــية  نجـــاح  قصـــة 
غـــــــــير الربحيـــة وتوسيـــع نطـــاق خدماتهـــا لتشـــمل شرائـــح مختلفة مـــن المستفيديــــــــن، 

ومســــــــاندة منظـــــــــومة الدعــــــــم الحكومـــي وخلـــق فـــرص وظيفيـــة متنوعة.



38|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد 
المتطوعــــــــــــين

2016 20182017 2019 2020 2021 2022 2023 2024

وع
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ــــــت
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34
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40
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32
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طــــ

ــــــت
  م
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طــــ
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58
,0
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34
,3
00

مستهــــــــــــــــــــــــــــدف 2030
مليــــــــــــــــــــــون متطـــــــــــــــــــــــوع

2025

وع
ـــــــــ

طـــ
ـــــت

 مـ
ون

ـــــــــ
ليــــ

1 م
.7

ن 
 مـ

كثر
أ

وع
طــــ

ــــــت
  م
1,2
37
,71
3

أكـــــــــــــــــــــــــــــثــــر مـــــــــــــــــــــــــن

متطـــــــــــوع ومتطوعــــــــــة+1,700,000
عمـــل برنامـــج التحـــول الـــوطني بالتعـــاون مـــع وزارة المـــوارد البشريـــة والتنميـــة الاجتماعيـــة ومركز 
تنميـــة القطـــاع غير الـــربحي على ترسيـــخ قيـــم العطـــاء والمشـــاركة المجتمعيـــة عبر دعـــم العمـــل 
التطـــوعي وتنميتـــه بوصفـــه  أحـــد المحـــركات الأســـاسية للتنميـــة الوطنيـــة المستدامـــة، امتـــدادًًا 
لالتزام البرنامـــج بتحقيـــق مستهدفات رؤية المملكة  2030 التي تسعى إلى رفع عدد المتطوعين 
إلى مليـــون متطـــوع سنويًًـــا. هـــذه الجهـــود أســـهمت في تجـــاوز مستهـــدف 2030 قبـــل الموعـــد 
المحـــدد بســـت سنـــوات، ولا سيما عـــام 2024؛ إذ بلغ عـــدد المتطوعين والمتطوعـــات أكثر من 

1.2 مليـــون، في حين تجـــاوز عددهـــم عـــام 2025 أكثر مـــن 1.7 مليـــون متطـــوع. 
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39

المنصـــة الوطنيـــة للعمـــل 
التـــــطــــــوعــــــي فـــــي أرقـــــــــــام

1.7+

أبــــــــرز مـبـــــــــــــادرات 
البرنامــج لتشجيع 
العمل التطوعــــــي

متــــــــــــــــــــطــــــــــــــــــــــــــــــــــوع 
ومتــــــــــــــطـــــــــــــــــــــــــــــوعة

عــــــــــدد الـــــفـــــــــــــــرص 
التـــــــــطوعــــــيــــــــــــــــــــــــــــــة

الًا+552+30
مجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا

تطــــــــوعــــــــــــــــــــــــــــيًًّا 

59
عدد الساعات التطوعية 

المسجلة
الاقتصادي العائد 
ـــوع من التــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــ

 1+

ألــــفمليون 

 مليارمليون 
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مبادرة شمل
لحياة أسرية مطمئنة

التحـــول  برنامـــج  أطلقهـــا  التي  المبـــادرات  إحـــدى  “شـــمل"  مبـــادرة  تعـــد 
الـــوطني بالتعـــاون مـــع وزارة العـــدل، وتهـــدف إلى تـــوفير بيئـــة آمنـــة ومهيـــأة 
لتنفيـــذ أحكام الحضانـــة والرؤيـــة والزيـــارة للأطفـــال؛ لضمـــان مصلحتهـــم 

الأسريـــة. النزاعـــات  دون  والحيـــال 

 خدمــــة قدمتهــــــا
 مراكز شمــــــــــــــــــــــل
  منـذ تدشينهـــــــــــــــا
 فــــــــــــــــــــــــــــــي 2018
 حــــــــــتى نهايــــــــــــــــــــة

2025

2+ 
مليــــــــــــــــون

 طفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل
 مستـــفيـــــــــــــــــــــــــــــــــــد

في 2025

18+ 
ألــــــــــــــــــــف

 مركـــــــز شمـــــل في
 المملكـــــــــة منــــــــذ
 إطــــــــــــلاق مبادرة
 شمل فــــــــــــــــــــــــــــــي
 2018 حـــــــــــــــــــتى
نهايــــــــــــــــــــة 2025

37
  من المستفيديــن
 انتقلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوا إلى
 تنفيـــــــــــــــذ الزيــــــــــــــارة
 في المـــنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزل

في 2025

3,000+
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5+
مســـــــاهـــمـــــــــــــــات 
القطـــاع الخاص 
ـــة في المنـــــــــــــصــــــــــــ

مليارمليار �� 1,990+
إجـــــــــــــــــــــــــمالي 
الفــــــــــــــــــــــــــرص 
والمبـــــادرات

6+
قيــــمــة الفرص 
والمبـــــــــــــــــــادرات

16+
 تنمويًّـًـــا

الًا
مجــا

للفــــــــــــــــــــــــــــــرص 
والمبـــــــــــادرات

المســــــــؤوليـــــــــة الاجتمــــــاعــيـــــة للشــــــركــــات

لاستدامة الأثر
يولي برنامج التحول الوطني أهمية كبيرة لتعزيز دور القطاع الخاص في التنمية المستدامة 
التنظيميـــة  الأطـــر  تطويـــر  للشركات،ودعـــم  الاجتماعيـــة  المســـؤولية  مفهـــوم  تفعيـــل  عبر 
والممكنـــات التي تشـــجع الشركات على المســـاهمة المجتمعيـــة، وأطلـــق البرنامـــج المنصة 

الوطنـــية للمـــسؤولية الاجتماعـــية لرـــفع مســـتوى الـــشفافية في المجال.

نسـبة الشركات الكــــبرى 
التـــــــــي تقـــــــــدم بـــــــرامــــــج 
المسؤولية الاجتماعية 

%76.83

2025

نسبة مساهمة القطاع 
الخــــــــاص مـــــن إجــمــــــالي 
الاجـــتــــمـــــــاعي الإنفـــــــــاق 

%4.23

2025
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عــــــيــــــــادات التـــــــمــــــكــــيـــــــــــن لتـــــــــــــــــــــــــدريـــــــــب 
مستفيدي الضمان الاجتماعي وتأهيلهم

طلقت عيادات التمكين التــــــي تــــــــوفر بـــــرامج تدريبية وتــــــأهيلية 
ُ
أُ

لمســــــــــتفيدي الضمان الاجتماعي القادرين على العمل.

ألـــــــــــــــف +30

مستـــفـــــــيد من 
 العيــــــــــــــــــــــــادات

إكمال دراسة الحـالة 
لأكــــــثـــــــر  والتـــــقــــــيــــــيم 

مـن 105 آلاف
مـــــــــــــــــستــــــــــــفـــــــيـــــــــــــــــــــد

القطاع الثالث يُسُهم في الحماية الاجتماعية
 

توقيع  شراكات مع القطاع الثالث )11 مركز حماية ،7 دور إيواء( لإنشاء 
فـــروع تقدم خدمـــات الحماية الأسرية في مناطـــق مختلفة من المملكة، 
وتطويـــر مراكـــز ودور إيـــواء، وتخفيـــض تكاليف إنشـــاء هـــذه المراكز ورفع 

الخدمات. كفاءة 

)الريـــــــــاض والمنطقة الشـــرقيـــــة
ومكـــــة المكرمة وعسير  ونجران 
وجـــــــــــــازان والمدينــــــة المنــــــــــورة(

تــــــــــــــغــــــــــطــــــــــــــــــي
7 مناطـــــــــــــــــــق 
فـــي الممـــــلـكـــــــة

بنهايــــة 2025بنهايــــة 2025
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قصــــة نجـــــاح

تعمـــل مؤسســـة عالـــم صافولا على تطويـــر المبادرات المجتمعيـــة والبرامج التنموية التي تســـهم 
في تمـــكين الأفـــراد والأسر، وتعزيـــز جـــودة الحيـــاة، وتحقيـــق أثـــر اجتمـــاعي مستـــدام بـــالشراكة مـــع 

القطاعات. مختلـــف 
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عالم صافولا..
تمكين مجتمعي مستدام

تعزيز التنمية المجتمعية 

دعم المبادرات ذات الأثر المستدام

دعم جودة الحياة وتمكين المجتمع

تمكين الفئات المستفيدة اقتصاديًًا واجتماعيًًا

تنمية المسؤولية الاجتماعية

كيف تساهم عالم صافولا
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

تعرف على قصة صافولا
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https://ntp2025.com/savolaworld
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تحــــول وطنــــي

لاقتصادنـــا
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إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الأولى 

ونــــواصــــــل رحـلـــــة 
نــــــمــــونــــــــــــــــــــــــــــــــــــا.. 

إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الثانية

2016

• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق الــــــــــــــــــــــــــــــــــرؤيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
والخطط الاستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات  بنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء   •
القائدة الجهـــــــات  في  الرؤيـــــــة  تحقيق  مكاتب  إنشاء   •
المنتجــــــــــــــــــــــــــــــــات سلامــــــــــــــــــــــــة  برنامــــــــــــــــــج  إطـــــــــــــــلاق   •
• إصدار المؤشر العام لسلامـة المنتجات الاستهلاكية

2017

التجاري  التستر  لمكافحة  الوطني  البرنامــــــج  إطلاق   •
"طمــــــــــــــــــــــــــــوح" برنامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج  إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق   •
القانونيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  المعايــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة  إطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق   •
• إطـــــــــــــــــــــلاق برنامـــج قبـــــــــــــــــول جهـــات تقويم المطــــــابقة

2018

• اعتماد خطة برنامــــــــــــــــــــــج التحول الوطني المحدثـــــــــة 
• تأسيس الهيئة السعوديـــــــــة للملكيـــــــــــــــــــــة الفكـــــــــــــــــــــرية 

2020

• الإقرار بنظــــــــــــــــــــــــــام مكافحــــــــــــــــــــــــة التستر الجديــــــــــــــــــــــــد
• إطــــــــــــــــــــــــلاق بوابــــــــــــــــــــــــة الاستثمـــــــــــــــــــــــار البلدي (فرص)
• إصدار اللائحة المحدثة للتصرف بالعقارات البلدية

2024• إنشــــــــــــــــــــــاء مركــــــــــــــــــــــــــــــز الامتيــــــــــــــــــــــــــــــاز التجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــاري  

• إطلاق جولــــــــــــــــــــة التجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة الإلكترونيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق برنامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج رواد الاستدامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
• تشكيـــــــل المجلــــــــــــــــــــــــــس الوطني لاستـــــــدامة القطاع الخاص
• اعتماد نظام سلامة المنتجات ونظام المواصفات والجودة 
• تحديـــــــــــــــــــــــث نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام القيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاس والمعايـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة

2025

• اختيار المملكة مركــــــزًا للمعرفة في الإصلاحات الاقتصادية 
Tomoh Global Connect 2025 إطـــــــــــــــلاق ملتقى طمـــــــــــــوح •

2019

• إطــــــــــــــــــــــلاق "استثمر في السعوديـــــــــــــــــــــــــــــــــة" 
الإلكترونيــــــــــــــــــــــة  التجارة  نظــــــــــــــــــــــام  • إصدار 
التجــــــــــــاري  الامتيــــــــــــــــــــاز  نظــــــــــــــــــــــام  إصدار   •
• إطـــــــــــــــلاق المركـــــز السعــــــــــــــــــــودي للأعمال 
• إنشاء المركز الوطني للتنافسية "تيسير" 
• إطـــــــــــــــلاق التأشـــــــــــــــــــــــــــــــــيرة السياحيـــــــــــــــــــــــــــــة
المطــــــــــــــــــــــوّر سابــــــــــــــــــر  نظــــــــــــــــــام  إطـــــــــــــــلاق   •
راصـــــــــــــــــــــــــد  منصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  إطـــــــــــــــلاق   •

2021

• إطلاق برنامج جذب المقرات الإقليمية للشركات العالمية 
• إطلاق النسخــــة المحدثة لمنصة "استثمر في السعودية" 
• تدشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــين منصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة "استطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاع" 

2022

• إصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدار نظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام الشركــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات الجديــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد
• إطــــــــــــــــــــلاق بنــــــــــــــــــــك المنشـــــــــــــــــــــــــــآت الصغــــــــــــــــــــــــــيرة والمتوسطــــــــــــــــــــــــــــة 
• تطويـر المنصـــــــــــــــــــــــــة الوطنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للتجــــــــــــــــــــــــــــارة الإلكترونيــــــــــــــــــــــــــــــة 
• تشغيــــــــــــــــــــــــــــل مركــــــــــــــــز الاتصــــــــــــــــــــــــــــال والتواصــــــــــــــــــــــــــــل الموحـــــــــــــــــــــــــــــد
• إطـلاق الدليل الشامل للشفافية وتعميمه على الجهات الحكومية
• إطــــــــــــــلاق منصــــــــــــــة "تقييس" لخدمــــــــــــــات المعايــــــــــــــرة القانونيـــــــــــــــــــــــة

• إطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداد الســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوديـــــــة 

2023

• إطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق الإقامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الممــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيزة 
• إطلاق برنامج تسريع نمو الأعمــال ضمن "طموح" 

مســــــــــــــــيرة التحـــــــــــول
ونواصل رحلة نمونا لنـكـون دائمًا معك
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المستثــــمـــرون
يتجهون إلى السعودية

وزارة  مع  بالتعاون  الــوطني  التحول  برنامج  يعمل 

ــادرات تــجــذب الاستثـــمـــارات  ــبـ الاستثـــمـــار على مـ

اقــتــصــاد  الـــوصـــول إلى  لتُُــســهــم في  الــمــمــلــكــة؛  إلى 

التراخـــيـــص الاستثــمــاريــة  عـــدد  ازداد  إذ  مـــزدهـــر؛ 

الـــمُُـــصـــدرة زيـــــادًةً مــلــحــوظــة؛ مـــا يــعــكــس بــوضــوح 

ثــقــة الــمــستثــمــريــن بــالــمــمــلــكــة، خــاصــة مـــع تــنــوع 

منصة  على  الاستراتــيــجــيــة  القطاعات  في  الــفــرص 

تحقيق  في  تسهم  التي  الــســعــوديــة"  في  "استثــمــر 

اـــلــمــمــلـكـة. إلى  الاستــــــــــثــــــــمارات  ـــــــجذب  ـــــــهدف 

نمو التراخيــص الاستثمارية 
أوضــاع  تصحيــح  حملــة  بموجــب  المُُصــدرة  التراخيــص  البيانــات  تشــمل  *لا   

التجــاري التــستر  مكافحــة  نظــام  مخــالفي 

+24.5 ألــــــــــف
سجـــــــــــــــــــــل

 استثمـــــــــــــــــــــــاري
مُُصـــــــــــــــــــــــــــــــــدر )2025(

 1,500
سجــــــــل

ريــــــــــــــــــادي
في المملكة )2025(

 2,200
فرصـــة استثمــــــــاريـة
متاحة على منصـــة "استثمر 

في السعوديــــــــــــــــــــــــــة" )2025(
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الــمــقــدمــة الــمــمــلـــکـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة في 

الأولى
في إجمالي قيمــــــــــة الاستثمـــار الجريء 

بين دول منطقــــــــــــــة الشرق الأوســــــــــــط وشمال أفريقـــــــيا 

الثالثة عشرة
مـــــــــــــــــــــــــن بــــــــين 25 دولـــــــــــــة في مـــــــــــؤشر ثقــــــــــــــــــــــــــــة 

الاستثمــــــــــــــــــــــــار الأجنــــــــــــــــــبي المبــــــــــــــــــاشر 

أثــــــــــر جـــــــــذب الاستثمـــــــــــارات

عدد الوظائف من الاستثمار الأجنبي 
المباشر )2025(

35,225
وظيفـــــة 

زيادة عدد الوظائف

قيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي 
المباشر )2024(

 119.2
مليــــــــــار � 

دعم الاقتصـــاد

إجمالي تكوين رأس المال الثابت للقطاع 
الخاص غير النفطي )2025(

1089.2
مليــــــــــار � 

تقليل الاعتماد على النفط

عن رحلة المستثمر )2025(

87% نسبة رضــــا 
المستثمريـــــــــــــــــــن 

رفع رضا المستثمرين
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الشركات العالمية تفتتـــــــح مقراتهـــــا 
الإقليمية في المملكـــــة 

المقــــــــــرات  لجــــــــــــذب  الـــســــعـــــــــــــودي  البرنــــــــامج  حــــــقـــــــــــق 
ا غير مسبــــــوق  الإقليميــــــــــــة للشركــــــــــــات العالميـــــــــــة نجــــــاًحً
 2030 مستهـــدف  البرنامـــج  تجـــاوز  فقـــد   ،2025 عــــــام 
ا لقيمة  البالـــغ 500 مقـــر إقليمي، الأمر الذي يأتي تأكيــــــــــــــــًدً
المملكــــــة بصفتهـــا وجهـــة استثماريــــــة أولى في منطقـــــــــــــــــــة 
الشرق الأوســـط وشـــمـــــــــــــال أفريقيا؛ إذ تُعُد هذه المبـــادرة 
ا مــــــــــــــــن جهـــود المملكـــــــــة في مضاعفـــة  ا استراتــــــيجًيً جـــزًءً
اقتصــــــاد المملكـــة وتـــوفير بيئــــــة أعمـــال متكاملـــة وجاذبة.

ــارات الأجــنبــيــة  ــ ــمـ ــ تــحــفيز الاستثـ
جـــــــذب الـــــكـــــفـــــاءات الـــعـــالـــمـــيـــة
نــــــــــــــــــقــــــــــــــــــل الــــــــــــــمــــــــــــــعــــــــــــــرفــــــــــــــة
تــنــمــيــة ســـــوق الـــعـــمـــل الـــمـــحلي

أهــــــداف البرنامـج

من تلك المقرات في مدينة الرياض

%90
مقر إقليمي مُُرخص بنهاية عام 2025

700+
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2025القمة السعوديـــــــــــــــة الأمريکـــيــــــــــــــة 

20 اتفـاقيـــة 
تعاون بين المملكــــــــــة 

والولايات الأمريكية المتحدة

توقيـــــــع أكــــــثر مــــــن 

 449.6
مليــــــار � 

قيمة الاتفاقيات تجاوزت 

تغطي الاتفاقيــــات قطاعـــات رئيسة
القطـــاع الصــــحيالكهربـــــــاءالبتروكيماوياتالغــــــــازالنفــــــط
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منتدى الاستثمــــــار الســــــــــــوري 
السعــــــــــودي 2025

 47
صفقة استثمارية 

توقيـــــــع أكــــــثر مــــــن 

 24
مليــــــار � 

تجاوزت قيمة الصفقات 

قطاعات استراتيجية
تغــــطي

العقــــار

الاتصالات وتقنية المعلومات

السياحـــــــةالبنية التحتية

صفقـــات استثماريـــة مـــع شـركــــــاء عالمـــيين

ــالات  ــ ــجــ ــ ــة في مــ ــ ــ ــي ــ ــوعــ ــ ــ ن ــات استثـــــــــمـــــــــاريـــــــــة  ــ ــقــ ــ ــفــ ــ ــة صــ ــ ــكـ ــ ــلـ ــ ــمـ ــ ــمـ ــ الـ وقـــــــعـــــــت 
ــة والـــــــسيـــــــاحـــــــة والـــــطـــــاقـــــة  ــ ــاعــ ــ ــ ــن ــ ــصــ ــ ــ استراتــــــيــــــجــــــيــــــة مـــــثـــــل الــــــــــزراعــــــــــة وال
ــن: ــ مــ ــيين  ــ ــ ــمـ ــ ــ ــالـ ــ ــ عـ شركاء  مــــــــع  الاصــــــــطــــــــنــــــــاعي،  والـــــــــــــــــــذكاء  والــــــتــــــقــــــنيــــــة 
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المملكـــــــــــــــة مركــــــــــــــز عالمــــــــــــــي للمعرفــــــــة
أعلن البنك الدولي اختيار المملكة مركًزًا 

الاقتصاديـــــــــــــــــة  الإصلاحــات  في  للمعرفة 

عـام 2024، وفــــــــي عـــــــــام 2025 وقعــت 

 
ًةً

-ممثلـــــــــ السعـوديــــة  العـــربـية  المملكـة 

في المركز السعودي للتنافسية والأعمال

- اتفاقية استراتيجية مع مجموعة البنك 

للمعرفة  عالمي  مــركــز  لإنشــــــاء  الـــدولي 

التي  والـــرؤى  الـــخبرات  تبـادل  إلى  يهدف 

تــنــفــيــذ  في  الــمــمــلــكــة  خبرة  إلى  ــد  ــستنــ ــ ت

ــة، إضـــافـــة إلى  ــاديـ ــتـــصـ الإصلاحــــــــات الاقـ

الــــدولي  ــبنـــك  الـ مـــن خبرات  الاستــــفــــادة 

ــم الـــــــدول الأعــــضــــاء ومــســاعــدتــهــا  ــدعـ لـ

الــتنــمــويـــــــــــــــــــــــــــــة. أهــــدافــــهــــا  تـــحـــقـــيـــق  في 

إصلاحًًا إجرائيًًّا وتنظيميًًّا

 لتحسين بيئة الأعمال حتى نهاية 
2025

 223
نسبة رضا 

مجتمع الأعمال عن قنوات التواصل 
الحكومية )2025(

%92.3

أبرز الأنظمة والتشريعات المُُطلقة دعمًًا لبيئــــة الأعمـال: 

نظام
الشركات الجديد 

نظام
الامتياز التجاري 

نظام
السجل التجاري 

نظام
الإفلاس 

نظام مكافحة 
التستر التجاري 

نظام
 الأسماء التجارية 

ـــما أهمية التركيز على البيـــئة التشريعية؟

ينظــم  الــذي  القانــوني  الإطــار  هي  التجاريــة  التشريعيــة  البيئــة 
الأنشــطة المختلفــة وهي أســاس جميــع الأعمــال؛ إذ تتكـــون مــن 

قــوانين وأنظمــة ولوائــح وتعليمــات وإجــراءات وغيره. 

تعزز التنافسيــــــــــــــــــــــــــــــة 

تعــــــــزز الشفافيـــــــــــــــــــــــــة  

تدعــــــــــــــــــــــم الاستدامــــــــــــــــــــــة والاستقــــــــــــــــــــــرار

تحفز النمو الاقتصادي 

تحمي الحقــــــــــــــــــــــــــــــــــــوق

العالـم تنافس  السعوديـة 

بـــــين 69 دولــــــــــــة
17 عالميًًــــــــــــــا  

مجموعة العشرين 
4 بــــــــــــــــــــــــــــــــين دول 

2025 لـــــــعـــــــام  الـــــعـــــالـــــمـــــيـــــة  ــة  ــ ــ ــسي ــ ــافــ ــ ــتنــ ــ ــ ــل ــ ــ ل الــــــــــسنــــــــــوي  ــاب  ــ الـــــــكـــــــتـــ تــــــقــــــريــــــر  حــــــســــــب 
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ــودي لــلــتنــافــسيــة والأعـــمـــال ــعـ ــسـ الـــمـــركـــز الـ
الوجهـــة الموحـــدة لأصحـــاب الأعمـــال والمستثمريـــن، يُقُـــدم المركز جميـــع الخدمات ذات الصلـــة بالأعمال وفـــق أفضل الممارســـات العالمية. 

ا في 15 مدينة في المملكة  فرًعً

20

خدمة يقدمها المركز عبر الفروع والمنصة 

6,000
جهة حكومية تقدم خدمات عن طريق المركز 

62

دمت لقطاع الأعمال منذ مارس 2020 حتى نهاية 2025 
ُ
خدمة قُ

+16 مليون 

تــقــلــيــص مــتــوســط زمــــن خــدمــة الــمــستــفــيــديــن في 
الفروع إلى 7 دقائق، وزمن تأسيس شركة أجنبية إلى 
8 دقائق، ومدة إصدار سجل تجاري إلى 3 دقائق

ــكتروني  ــ ــ ـــــج الإيـــــــــــــــداع الإل ـــ تــطــويــر وتـــحـــديـــث بــرنــامـــ
ــع  ــ ــنــــظــــامــــي، ورفـ ــ ــتـــعـــزيـــز الامــــــتثــــــال ال )قــــــوائــــــم( لـ
ــقــــوق ــة، وحـــــفـــــظ الــــحــ ــ ــنيـ ــ ــعـ ــ ــمـ ــ ثــــقــــة الـــــجـــــهـــــات الـ

تــطــويــر وتـــحـــديـــث الــســجــل الـــمـــوحـــد لــلــحــقــوق على الأمـــوال الـــمـــنـــقـــولـــة، 
مـــن  للاستــــــــــــفــــــــــــادة  الــــــــخــــــــاص  الـــــــقـــــــطـــــــاع  منــــــــشــــــــآت  على   

الًا
تـــــــســـــــهـــــــي

ــنين ــ ــدائـ ــ ــة إلى حـــفـــظ حــــقــــوق الـ ــ ــافـ ــ الأصـــــــــول التـــشـــغـــيـــلـــيـــة ورهــــنــــهــــا، إضـ

تقديم خدمات نوعية لتسهيل رحلة المستثمرين، 
مثل خدمة المساعـــــد الافتراضي

مـــــــمـــــــارســـــــة  لتــــــــســــــــهــــــــيــــــــل  ــــــــــــــــــا  إرشـــــــــــــــــــاديـ�  
الًا

دلـــــــــــــــــــــــــي  111 إصـــــــــــــــــــــــــدار 
الاقــــــــــتــــــــــصــــــــــاديــــــــــة الـــــــــــقـــــــــــطـــــــــــاعـــــــــــات  مــــــــــــــن  عـــــــــــــــــــدد  في  الأعــــــــــــــــمــــــــــــــــال 

المركز السعودي للتنافسية والأعمال حتى 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة
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الدليل الإجرائي للاندماج 
والاستحواذ لوزارة التجارة 
لمبادرات  القائدة  الجهات  -إحــدى  التجارة  وزارة  أطلقت 
بـــرنـــامـــج الـــتـــحـــول الـــــــوطني- الـــدلـــيـــل الإجـــــــرائي لــعــمــلــيــات 
الكيانات  انــدمــاج  بــهــدف تسهيل  الانــدمــاج والاستـــحـــواذ 
ــبــــدائــــل استراتـــيـــجـــيـــة  الــــوطــــنيــــة والاستـــــــحـــــــواذ عـــلـــيـــهـــا كــ
ــة: ــســ رئيــ ــــل  ــراحـ ــ مـ ــيــــل ثلاث  ــ الــــدل يـــتـــضـــمـــن  لـــلـــتـــصـــفـــيـــة. 

قبل عملية الاندماج والاستحواذ بعــد عملية الاندماج والاستحواذ1 3 عملية الاندماج والاستحواذ 2
رفــــــــــــع كفــــــــــــــــــاءة الأســــــــــــواق تعزيز استمرارية الكيانات الوطنية يسهم الدليل في: 

تكوين كيانات أكثر تنافسية على المستويين المحلي والدوليتحســــــــــــــــــــــــين بيئــــــــــــــــــة الأعمـــــــــــــال 

مستقبـــل مستدام 
برنامج  هــدف  تحقيق  والتخطيط  الاقــتــصــاد  وزارة  تقود 
الــتــحــول الــــوطني في تــعــزيــز اهــتــمــام الشركات بــاستــدامــة 
التي  الشركات  عــــــدد  ازداد  إذ  الــــــــــوطني،  الاقــــتــــصــــاد 
تــصــدر تــقــاريــر الاستـــدامـــة في الــمــمــلــكــة وتـــجـــاوز الــمــؤشر 
ـــا نـــجـــاح الـــجـــهـــود الــــمــــشتركة.  مـــستـــهـــدفـــاتـــه مـــستـــعـــرًضً

شركــــــــــة تنشر تقاريــــــــــــر 
تتعلق بالاستدامة في 2025

المستهـــــدف: 297 في 2025

 304

ما هي تقاريــــــــــــــر الاستدامـــــــــــة؟
المنظمة  أداء  لتوثيـــــــــــق  ـــا  دوريـ� تُصُــــــــــــدر  تــقــاريــر 

وتأثيرها اقتصاديًّـًــا واجتماعيًًّـــا وبيئيًًّــــا. 



56|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

تعمـــل الهيئـــة العامـــة للمنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة 
"منشـــآت" بـــالشراكة مـــع برنامـــج التحـــول الـــوطني على 
مشـــاركة  رفـــع  في  أســـهمت  التي  المبـــادرات  مـــن  عـــدد 
المنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة في الاقتصـــاد؛ إذ تجاوز 
عدد هــــــذه المنشـــآت في المملــــــكة 1.7 مليـــــــون منشــــــأة 
بمـــــا   ،2016 في  ألــــــف   429 بعـــدد  مقــــارنـــــــة   2025 في 
يعكـــس التقدم المحقق في تمكين ريـــادة الأعمال وتحفيز 
ا مع مستهدفات رؤية الســـعودية 

ًقً
طاقات الشباب، اتســـا

.2030

منشـــآت السعوديــة في نمو مستمر

2016

42
9,

02
6

2020

 6
49

,1
27

2018

44
7,

57
7

2022

1,
14

1,
73

3

2025

1,
70

0,
00

0

2017

 4
14

,4
23

2021

 7
38

,1
51

2024

1,
50

0,
00

0

2019

 5
31

,6
44

2023

1,
40

0,
00

0

نمــــــو المنشــآت
الصغـــــيرة والمتوسطـــــــــة

أبرز إنجازات منشآت في 2025

صقل المهارات الريادية لدى الطلاب والطالبات والوصول إلى 300 نموذج عمل أولي في برنامج تطوير ونشر ثقافة ريادة الأعمال 
والعمل الحر في 6 جامعات حول المملكة.

دعم مشاركة 60 علامة تجارية ضمن جولات الامتياز التجاري حول مناطق المملكة، وتطوير 50 علامة محلية للعمل والتوسع 
بنموذج عمل الامتياز التجاري.
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برنامج "طمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوح" 
مجتمـــــــع متكامــــــــل

لـــرواد   
الًا

مـــتكام ـــا  مجتمًعً "طمــــــوح"  برنامـــــج  يمثـــل 
المنشــــــآت  ا  تحديـــًدً ويحفـــز  الطموحـــــــــين  الأعمـــال 
النمـــو مـــن خلال منظومـــة متكاملـــة مـــن  متســـارعة 
الخدمـــات المتخصصـــة، يســـاهم البرنامـــج في إدراج 
المنشـــآت متسارعة النمو في الســـوق الموازية "نمو" 
لتداولهـــا في ســـوق الأســـهم الســـعودي بهـــدف تعزيـــز 

الـــوطني. الاقتصـــاد  مســـاهمتها في 

مـــا هي الملكيـــــــــــــــــــــة الفكريـــــــــــــــــــــــــــــــة؟ 
هي مجموعة الحقوق التي تحمي الفكر والإبداع للعقل 
البشري بهدف تشجيـــــــــــــــع الاستثمـــــــــــــــــارات وتعظيـــــــــم 
الســـوقية  القيمـــة  وتعزيـــز  والتطويـــر  البحـــــــــــــث  دور 
الفكريـــة  للملكيـــة  الســـعودية  الهيئـــة  وتتـــولى  للعمـــل، 
مســـؤولية تنظيـــم قطـــاع الملكية الفكريـــة في المملكة.

نــحــمــي الــفــكــر 
والإبـــــــــــــــــــــــــــداع 

براءات الاخــــــتراع 1

+9 آلاف طلب براءة اختراع في 2025

تــمــنــح الـــمـــخترع حـــق الــبــت في طــريــقــة أو إمكانــيــة 
استخدام الغير لاختراعه.

العلامات التجارية2

+61 ألف طلب علامــــــــة تجاريــــــــــــة في 2025

ــة تــمــنــح مــالــكــهــا أحــقــيــة مــنــع الآخـــريـــن عن  ــ حـــقـــوق حصريـ
استخدام عملاة مماثلة لمنتجاته أو خدماته دون إذن.  

حقــوق المؤلف3

+4 آلاف طلب حقوق مؤلف في 2025
التصاميم الصناعية4تحفظ حقوق المؤلف الأدبية والمادية كاملة. 

+2 ألف طلــب تصاميــــــم صناعيـــــة في 2025
تشمل الإبداعات في المظهر الزخرفي أو الجمالي لقطعة ما. 

مـــــــــــن أنــــــــــــواع
حقـــــــــــــــــــــــــــــــــــوق 
الملكيــــــــــــــــــــــة 
الفكريــــــــــــــــــــــة 

مسجلـــــــــــــــــــــــة في
 برنامج "طموح" 

 +3,200 منشأة 

 Tomoh Global مشاركة في ملتـــــــــــــقى
Connect  2025 في المملكة المتحدة

 11 منشـــأة 

درجـــــــــت في الســـــــــــوق 
ُ
أُ

الماليـة الموازية "نمو"

 39 منشـأة 
خدمـــــــــــــــــــــــــــــة 
ــــــــــــــــــا  وبرنامًجً
ــــــــــــــــــــــــــا مقدًََّمً

24
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منتجاتنـــــا مطابقـــــــة للمواصفـــــــات السعوديــــــة
 تعمـــل الهيئـــة الســـعودية للمواصفـــات والمقاييـــس والجـــودة على ضمـــان جـــودة الخدمـــات والمنتجـــات في المملكـــة، 
ـــا للاقتصـــاد، وقـــد ارتفعـــت  وقيـــادة الجهـــود نحـــو حفـــظ صحـــة وسلامـــة المستهلـــكين وحمايـــة الســـوق الـــوطني دعًمً
 .2025 في   %85 مـــن  أكثر  إلى   2016 في   %58 مـــن  الســـوق  في  الســـعودية  للمواصفـــات  المطابقـــة  الســـلع  نسبـــة 

2016

%58

2017

%63.7

2019

%72.9

2022

%82.17

2018

%66.79

2021

%81.5

2020

%80.3

2023

%83.14

2024

%84.2

2025

نسبة السلع المطابقة للمواصفات 

القانونيـــة "تقييـــس" المعايـــرة  برنامـــج 
يهدف إلى مطابقة أدوات القياس للمواصفات لضمان صحة القياسات عن طريق إجراء الفحوصات الفنية. 

الأثــــــــر:
تـــــــعـــــزيز الثــــــــــــقــــــــــــة في أدوات القيــــــــــــاس - حمــــــــــــاية المستهــــــــــــلك - تعــــزيـــــــــز المنــــــــــــافسة العــــــــــــادلــــــــــــة

الــــــــــــــــــــــمــــــــــــــــــــــوازيــــــــــــــــــــــن الـــــــــــــتـــــــــــــجـــــــــــــاريـــــــــــــة

+33 ألف طلب تحقق

الـــمـــوازيـــن  إجــــمــــالي  مــــن  الــتــغــطــيــة  ــة  نـــسبـ  %65.7

+87 ألف عملية  تحقق 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعدادات اــــــــــــــــلـــــــــــــــكــــــــــــــهرـــــــــــــــباء

ذكي ــكهـرـبـاء  عـداد  ــ ـمـن  تحقق  عملية  ــمـليـون   8.6+

58.06%  نسبة التغطية من إجمالي عدادات الكهرباء  

عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدادات الــــــــــــــــــمــــــــــــــــــيــــــــــــــــــاه  

+622 ألـــــــــف عمليــــــــــــــة تحقــــــــــــــــــق 

24.47% نسبــة التغطيـــــــــة من إجمالي العـــــدادات

مــــــــــــــــــــــضــــــــــــــــــــــخــــــــــــــــــــــات الــــــــــــــــــــــــــــوقــــــــــــــــــــــــــــود

بـــدء تــنــفــيــذ عــمــلــيــات الــتــحــقــق الــــمترولــــوجي على 
القانونية المعايرة  إطــار  ضمن  الــوقــود  مضخات 

%85.15

2025 عـــــام  نـــهـــايـــة  حتى   2016 عـــــام  مـــنـــذ 



59|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

59|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة



60|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

بنك التنميــــــــة الاجتماعية 
ــلـــق بـــــرامـــــج جــــديــــدة يـــطـ
أطلق بنك التنمية الاجتماعية 4 برامج تدريبية إلكترونية 
"دروب"  مــنــصــة  عبر  وذلــــك  الـــمـــالي  الــــوعي  مــجــال  في 

للتدريب الإلكتروني، وهي: 

الاستثمار الذكي و تنمية المال 

أدوات الديـــــــــن الشخـــــــــــــــــصي 

ادخـــــــــر لمستقبــــــــــــــــل أفضـــــــل 

خطــــــــــــــط نقــــــــــــودك 

بيبـــــــــــــان 2025 
وجهـــــــة عالميـــــــــة للفـــرص 

فرصـــــــة متاحـــــــة 
12,000+

 دولة مشاركــــة
65+

عــــــارض
1,500+

متحدثًًا محليًًّا ودوليًًّا
240+
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قصـــــــة نجــــــاح الأسر المنتجـــــة 
النمـــو  في  القطـــاع  هـــذا  نجـــح  إذ  المنتجـــة؛  الأسر  بقطـــاع  بالغًًـــا  اهتمامًًـــا   2030 الســـعودية  رؤيـــة  تـــولي 
والمســـاهمة بالاقتصـــاد بفضـــل المبـــادرات التي عمـــل عليهـــا برنامـــج التحـــول الـــوطني مـــع بنـــك التنمية 
الاجتماعيـــة، وتجـــاوزت مبيعـــات هـــذه الأســــــر 22.5 مليــــــــــار ريــــــــال ووفـــرت أكثر مـــن 151 ألـــف فرصـــة 

 .2025 وظيفيـــة جديـــدة حتى 

حجــــــــــــــــــــــــــــم مبيعــــــــــــــات الأسر المنتجــــــــــــــــــــــة 
المدعومـــــــــة مـــن بنـــك التنميـــة الاجتماعيــــة 

)القيم بــ � (

20162020 201820222025 201720212024 20192023

إنجــــــــازات  في 2025

360+
مليون

360+
مليون

2.2+
مليــــــار

5.1+
مليــــــار

8.8+
مليــــــار

10.7+
مليــــــار

13.1+
مليــــــار

15.8+
مليــــــار

19.06+
مليــــــار

22.5+
مليــــــار

ا عدد العاملين في قطاع الأسر المنتجة المستفيدة 
ً
+151 ألفً

من خدمات بنك التنمية الاجتماعية )2025(

+80 ألف مستفيد من 600 ورشة عمل عبر برنامج "سفراء الادخار" 

+63 ألف متدرب في 245 ورشة عمل
لبرنامج "ثقافة العمل الحر والتدريب المتخصص"

+133 ألف شهادة أسر منتجة مصدرة 
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قصــــة نجـــــاح

بنـــك D360 هـــو بنـــك رقمـــي ســـعودي صُُمـــم لتبسيـــط إدارة 
الأمـــوال للأفـــراد والأعمال، يقدم خدمـــات مصرفية عصرية تُرُكز 

ــبدون رـــسوم خفـــية، وبـــشفافية تاـــمة. ، ـ
الًا

على العمـــيل أو
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....D360 بنك
أول بنــك سعــــودي رقمي 

تنمية الاقتصاد الرقمي 

تمكين الشركات الناشئة والمنشآت التقنية

تمكين فئات المتجمع من الوصول للخدمات

دعم التحول الرقمي 

 D360 كيف يساهم بنك
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

 D360 تعرف على قصة بنك

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

https://ntp2025.com/d360
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قصــــة نجـــــاح

تقـــدم شركة "جيديـــا" مجموعـــة متكاملـــة مـــن الحلـــول، مـــن أنظمـــة المدفوعـــات المتكاملة إلى 
حلـــول إدارة الأعمـــال، لتمـــكين التجـــار والشركاء مـــن الوصـــول لنوافـــذ البيـــع وتحقيـــق النجاح.
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جيديــــا.. 
شريك التنميـــة للاقتصــــاد الرقمي

تقليل الاعتماد على النقد

المساهمة في نمو الاقتصاد الرقمي

دعم نمو قطاع التجزئة

المساهمة في تمكين المنشآت الصغيرة والمتوسطة

كيف تساهم جيديا 
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

تعرف على قصة جيديا

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

https://ntp2025.com/Geidea
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تحــــــــول وطنــــــي

لمستقبلنا
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ونــــواصــــــل رحـلـــــة 
نــــــمــــونــــــــــــــــــــــــــــــــــــا.. 

إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الثانية

2016

• إطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاق الرؤيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
• بنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء الاستراتيجيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات والخطط

القائدة   الجهـــــــات  الرؤيـــــــة في  إنشاء مكاتب تحقيق   •

2017

• إطــــــــــــــــــــــــــلاق مركـــــــــــــــــــــــــــــــــــــز 
الاتصــــــــــــــــــــــــــــــــــال الوطــــــــــــــــــني  

2018

• اعتماد خطة برنامــــــــــــــــــــــج التحول الوطني المحدثـــــــــة 
• إطــــــــــــــــــــــــــلاق مبــــــــــــــــــــادرة العطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء الرقمـــــــــــــــــــــــــــــــي 

2020

• إطـــــــــــــــــــلاق الأكاديمية السعودية الرقمية 
• إطـــــــــــــــــــلاق منصـــــــــة "تراضي" للمصالحة 
• إطـــــــــــــــــــلاق خدمـــــــــــــة التقاضي الإلكتروني 
• إطـــــــــــــــــــلاق منصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة "نافــــــــــــــــــــــــــذ" 
• إطـــــــــــــــــــلاق منصـــة المزاد الإلكــــــــــــــــــــــــــتروني
• إصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدار نظـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام التوثيــــــــــــــــــــــــق 
• إصدار نظام المحاكم التجارية الجديد
(إنفاذ)   والتصفية  الإسناد  مركز  إنشاء   •

2024

• إطلاق بوابــــــــــة "ناجـــــــز بيانات" 
Govjam 2024 إطلاق تحـــــــــدي •

2025

• تحول تطبيق "توكلنا" للتطبيق الوطني الشامل 
• إطــــــــــــــــــــــــلاق العقد الموحـــــــــــد لأتعاب المحامــــــــــاة 
• إطــــــــــــــــــــــــلاق عقــــــــــــــــــــــــد العمــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الموحـــــــــــــــــــــــد 

2019

• إطــــــــــــــــــــــــــلاق منصـــــــــــــــــــــــــــة ومركـــــــــــــــــز "ناجــــــــــــــــــز"
• إطــــــــــــــــــــــــــلاق مركـــــــــــــــــــــز الترجمـــــــــــــــــة الموحـــــــــــــــــد
• إطــــــــــــــــــــــــــلاق خدمـــــــــــة كتابات العدل المتنقلة 
ThinkTech إطــلاق منصة المعرفة الرقمية •

• إطـــــــــــــــــــلاق مركز ريادة الأعمال الرقمية "كود" 

2021

• إصدار نظــــــــــام التكاليف القضائيــة 
• إطــــــــــــــــلاق منصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة "خبرة" 
• إطلاق قاعــــدة البيانات الإحصائية 
• إصدار سياســــــــة الحكومة الرقمية 

2022

• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق أول محكمــــــــــــــــــــــــــــــــة افتراضيــــــــــــــــــــــة 
• إطلاق منصة الأنظمـــــــــــــــة والتشريعات العدلية 
• تدشين مركــــــــــــــــــــــــــز تهيئــــــــــــــــــــــــــــــــة الدعــــــــــــــــــــــــــــــــاوى 
• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق مؤشر نضــــــــــــــــــــــــــج التجربة الرقمية 
• إطلاق مؤشر قياس التحول الرقمي الحكومي 

2023

• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق المرحلـة الجديدة لمنصة "ناجز" 
• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق منصــــــــــــــــــــــــــــــة البورصــــــة العقاريـــــــــــــة 
• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق أول مؤشر بيانــــــــــــــــــــــــــــــات وطـــــــــــــــــــــني 
• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق منصة حوكمة البيانات الوطنيــــــــــة 
• إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق منصـــــــــــــــة بيانـــــــــــــــــــات السعوديـــــــــــــــة 

إطــــــــــــــــــــــــــــــــلاق 
المرحلة الأولى 

مســــــــــــــــيرة التحـــــــــــول
ونواصل رحلة نمونا لنـكـون دائمًا معك

65|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة



66|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

ــة المملکـــــــــــــــــــــــ
تقـــــــود مستقبــــل 
التحــــول الرقمي 

منذ إطلاقه، قاد برنامج التحول الوطني ووزارة الاتصالات 
ا مشتركة  وتقنية المعلومات وهيئة الحكومة الرقمية جهوًدً
أصبحت  التي  المملكة،  في  الرقمي  التحول  رحلة  لتــسيير 
من أهــم قصص النجاح في عصرنــا هــذا، تتضمن الجهود 
وتشريعات  قــوانين  وإصــدار  الرقمية  التحتية  البنية  تطوير 
لــتنــظــيــم الــقــطــاع وإطلاق مـــبـــادرات نــوعــيــة تــعــزز الـــريـــادة 
الرقمية، نتج عن هذا تصدر المملكة المراتب الأولى عالميًًّا. 

ــة الإلــــــــــكترونــــــــــيــــــــــة* ــ ــ ــومـ ــ ــ ــكـ ــ ــ ــحـ ــ ــ لــــــتــــــطــــــويــــــر الـ

ترتيــــــــــــب المملكــــــــــــــــــــــــــــــــــــة في 
مؤشر الأمــــــــــم المتحـــــــــــــــــــــــدة 

*يقاس المؤشر كل سنتين

قفـــــزة 
ضخمــــة!

2016

36

2018

52

2020

43

2022

31

2024

6

المملكة في صدارة العالم الرقمي 

الإسهام في الاقتصــــــــــاد الوطــــــــــني 

9.2 مليار � مبلغ الوفــــــــــورات الناتجة عن المبادرات 
الحكومية الرقمية )2025(

 وصول جميع فئات المجتمع إلى الخدمات

العريض  النطاق  شبكــــات  تغطيــــــة  نسبـــــة   %85.4
اللاسلكية في المناطق النائية )2025(

ـــة  ـــال الرقميـــــــــ ـــادة الأعمــــ تحفـــــــــــيز ريــــ

عدد نمــــــــــاذج الأعمـــــــــــال الرقميـــــــــة الأوليــــة   650
)2025(

اختصـــار الوقـــــــــــــــــت وتـــــــوفير المـــــــــــــال 

الــحــكــومــي  الـــرقـــمـــي  ــتـــحـــول  الـ ــاس  ــيـ قـ  %88.3
)2025(

أثـــــــــــــــــــــــــــــــــــــر 
التحـــــــــــــــول 
الرقمــــــــــــــي

الأولى  
على دول منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في مؤشر 
نضـــج الخدمات الحكوميـــة الإلكترونيـــة والنقالة الصادر 
عـــن )الإســـكوا( للعـــام الثالــــث على التـــوالي لعـــام 2024

الأولى  
وفـــق  الاصطنـــاعي  الـــذكاء  في  أفريقيـــا  وشـــمال  الأوســـط  الشرق  في 
مـــؤشر جاهزيـــة الحكومـــات للذكاء الاصطنـــاعي 2025، الصــــــادر عن 

إنـــسايتس أوكـــسفورد  مؤســـسة 

الأولى عالميًًّـــــــا  
في مؤشر تنميــة الاتصالات والتقنيــة الصـادر عن 

الاتحاد الدولي للاتصالات لعام 2025

الأولى عالميًًّـــــــا  
في مؤشر الأمن السيبراني ضمن تقرير الكتـاب السنوي 

للتنافسيــــــــة لعــــــــــــام 2025 
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"2025 العام  "دولــة  السعــوديــــــــة 

الأولى 
في نمـــــــــو منظومــــــة الشركــــــــات 

التقنيـــــــة الناشئـــــــة 

الأولى 
في تقنيـــــــات النانو وتقنيـــــــــــــــــات 

النقـــــــــــــــــل

الأولى 
في تقنيـــــــــــــــات الرعاية الصحيـة 

المعيشيـــــــــــــــة 

الأولى 
في تقنيـــــــــــــــــــــــــات
التمويــــــــــــــــــــــــــــل

الأولى 
في الشرق الأوســـط وشمــــــال 

أفريقيا في قطاع التجارة الإلكترونية 

الثانيـة 
في نقل تقنيات التمويل ودمجها 
مع تقنيات التأمين والاستثمار 

الرياض 
ضمن أفضل 100 مدينــــــــة في 

منظومــــــة الابتكـــــــار وريـــــــــادة 
الأعمــــــــــال 

ا باختيارها "دولة العـــام 2025" وتصدرها المرتبة الأولى في نمو منظومة الابتكار،  حققـــت المملكـــة إنجاًزًا جديًدً
وفـــق تقريـــر StartupBlink العالمـــي الـــذي يرصد بيئـــة الابتكار التـــقني والاقتصاد الرقمـــي على مستوى دول 
العالـــم، يعكـــس هـــذا جهـــود برنامج التحول الـــوطني بقيـــادة وزارة الاتصالات وتقنيـــة المعلومـــات ومنظومتها في 

وضـــع المملكـــة على خارطة الابتكار وريـــادة الأعمال. 
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الاقتصاد الرقمي.. بوابة المستقبل

الأســـاسية  المحـــركات  أحـــد  الرقمـــي  الاقتصـــاد  أصبـــح 
للنمـــو العالمـــي،  وقـــد جعلت رؤية الســـعودية 2030 نمو 
الاقتصـــاد الرقمـــي أحـــد أهدافهـــا الاستراتيجيـــة، بوضعه 
سنـــد تحقيق هذا الهدف 

ُ
ـــا لاقتصاد المستقبل. وأُ أساًسً

إلى برنامـــج التحـــول الوطني الذي عمـــل على تحقيقه عبر 
مبـــادرات شـــملت التحول الرقمي للخدمـــات الحكومية، 
في  الإنترنـــت  تغطيـــة  ونشر  الإلكترونيـــة،  التجـــارة  وتحـــفيز 

جميـــع أنحـــاء المملكة. 

ما هـــــو الاقتصـــاد الرقمي؟ 
هو أي نشاط اقتصادي يستخدم التقنية والإنترنــت لإنتاج أو 

بيع أو شراء أو تقديم خدمــــات. 

أمثلــــــــــــــة على الأنشطــــــــــــــة الرقميــــــــة:

المدفوعات الرقمية 

التطبيقات الرقمية

التجارة الإلكترونية 

الخدمات الحكومية الإلكترونية 

تمكين نمو
الاقتصاد الرقمي 

مليــــــــــون

عدد المشاركين في أنشطة نشر الوعي 
الرقمي )2025( 

1+
نسبــــــــــــــــة

الًاانتشار الإنترنت في المملكة، ما يجعلها من 
أعلى الدول اتصا

%99
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مـــؤشر نضـــــــــج التجربــــــــــة الرقمية لعـــام 2025
مـــؤشر نضج التجربة الرقمية للخدمات الحكومية مؤشر سنوي يقيس مدى نضج المنصات والخدمات 
الحكوميـــة وفـــق عـــدد مـــن المنـــاظير والمحـــاور الرئيســـة، ويســـهم هـــذا المـــؤشر في تحقيـــق مستهدفـــات 

تطويـــر الحكومـــة الرقمية ويرفع جـــودة أداء الخدمـــات الحكومية. 

نتيجة المؤشر العام 

عدد المنصات المُُقاسة

عدد المشاركين في التقييم

%77.26

12

ــا +18 ألًفً

%85.04

39

ــا +175 ألًفً

%80.68

24

ــا +134 ألًفً

%86.71

50

ــا +374 ألًفً

20222024 20232025

  النتائج منذ إطلاق المؤشر 

أعلى 10 منصـــــــــــــات أداًءً 

 2025 %88.3

 2019%45 

ــاس الـــــتـــــحـــــول الـــــرقـــــمـــــي الــــحــــكــــومــــي ــ ــ ــي ــ ــ ــة ق ــ ــ ــــسب ــ ن
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قصــــة نجـــــاح

توفـــر ســـلة خدمـــات إنشـــاء متجـــرك الإلـــكتروني 
للمدفوعـــات  ذكيـــة  رقميـــة  وحلـــول  دقائـــق،  في 
والـــشحن والتـــسويق وغيره، بكل يسر وـــسهولة.

70|  التقرير السنوي 2025

المقدمـــة | لأرضنا | لمجتمعنا | لاقتصادنا | لمستقبلنا | مؤشرات التحول الوطني |  الخاتمة

سلـة....
تجــــــارة ذکـــَيَّـــــة وسهلــــــة

دعــــم التحــــــــول الرقمي 

تنمية الاقتصاد الرقمي 

دعم الأسر المنتجة 

تمكين ريادة الأعمال 

تمكين فئات المجتمع من دخول سوق العمل 

كيف تساهم سلة
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

تعرف على قصة سلة 

https://ntp2025.com/salla
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قصــــة نجـــــاح
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تعرف على قصة موبايلي 

تعـــد شركة موبـــايلي رائـــدة في تمـــكين وتنميـــة البنيـــة 
التحتيـــة الرقمية وتعزيز الاقتصاد الرقمي للمملكة، 

مـــن خلال حلولهـــا ومنتجاتهـــا المتنوعة.

موبايلي..
شريــــك التمكـــــين الرقمي

دعم التحول الرقمي 

تسهيل الوصول للخدمات

تنمية الاقتصاد الرقمي 

دعم تغطية الإنترنت

كيف تساهم موبايلي 
في تحقيــــــق أهــداف التحول الوطـــــــني؟

https://ntp2025.com/mobily
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"كـــــــود" وجهتــــــك للريادة الرقمـــــية 
مركـــز ريـــادة الأعمـــال الرقميـــة "كود" يجمـــع رواد الأعمـــال الطموحين مـــن مختلف 
ـــا مـــتكامًلاً مـــن خلال نخبة مـــن المرشـــدين المختصين، إلى  القطاعـــات ويقـــدم دعًمً

جانـــب فـــرص اللقـــاء بمستثمريـــن مهتمين بريـــادة الأعمـــال الرقمية. 

"توكلنـــا" يتحـــــــول إلى
التطبيـــــــــــــق الوطـــــني الشامــــــــــــل 

إنجــــــازات 2025: 

1,300+
خدمـــــــــــة لأكــــــــــــــثر
من 350 جهـــــــــــــــة

300+
نوع بطاقة هوية 

ومستنـــــــــــــــــــــــــد

+35 مليـــون
مستخـــــــــدم
للتطبيــــــــــــــق 

إطلاق "توكلنا عالمي" 

 للاستخدام خارج
المملكـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

مراحل الشركات الناشئة 

مرحلة الفكــــــــرة 
صياغة الرؤيــــــــــــــــــــة

وتخطيط المستقبل

المرحلة المبكرة 
 تنفيذ الخطط

 على أرض الواقع

مرحلة الاستثمار 
الحصول على

 التمويل المناسب

مرحلة النمو
تحقيق الاستقرار

 المالي والدخل الثابت

نمـــــــوذج عمـــــــــل 
أولي رقمــــــــــــي 

1,500+
شركة ناشئة ونماذج 

أعمال رقمية مدعومة

800+
مستفيــــــــــــــد

16,000+
حجم الاستثمارات 
في الشركات الناشئة 

+477 مليــون �

أرقــــــام "كـــــود" في نهاية 2025

الفوز بجائزة أفضل تطبيق حكومي 
عــربي ذكي ضمن الـــدورة الــرابــعــة من 
جائزة التميز الحكومي المقدمة من 
جــامــعــة الــــدول الــعــربــيــة في الــقــاهــرة

إطلاق البيئة التجريبية التقنية لتمكين 
الــقــطــاع الــخــاص مــن تــقــديــم خدماته 
الــرقــمــيــة عبر مــنــصــة وطـــنيـــة مــوحــدة

ا  تخصيًصً أكثر  جــديــدة  استــخــدام  واجــهــات  وإطلاق  المستفيد  رحلة  تطوير 
ــودة الــتــفــاعــل ــ ــع جــ ــ ــع إنــــجــــاز الـــخـــدمـــات ورفــ ــ ــ  في تسري

ًةً
وسلاســــــــة، مـــســـاهـــمـــ
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"ليــب" الحــــــدث التقــــــــني الأكــــــبر 
في الشرق الأوسط

ـــا  نجاًحً "ليـــب"  مؤتمـــر  مـــن  الرابعـــة  النســـخة  حققـــت 
ـــا بوصفـــه منصـــة عالميـــة تستقطـــب الاستثمارات في  لافًتً
مجـــالات الـــذكاء الاصطنـــاعي، والبنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، 

الســـحابية.  والحوسبـــة 

+14.9 مليـــــــــار دولار إجمالي الاستثمـــــارات 

+1,800 جهـــــــــــــة محليــــــــــــــــــــــة ودوليـــــــــــــــة مشاركــــــــــة  

+1,000 متحــــــــــدث عالمـــي

+680 شركــــــــة ناشئة حاضرة 

الخدمات العدلية توصلك في كل مكان
منصـــة "ناجـــز" للخدمات العدليـــة الإلكترونية من أهـــم قصص النجاح 
لرحلة التحول الرقمي في الخدمات العدلية، تقدم هذه المنصة الرائدة 
وإصـــدار  التنفيـــذ  تتضمـــن  مجـــالات  في  عدليـــة  خدمـــة   140 مـــن  أكثر 

الـــوكالات والتراخيص والقضـــاء والتحقق والحـــالات الاجتماعية.

2016

%33

2017

%41.4

2019

%72.3

2022

%85.82

2018

%67.39

2021

%85.45

2020

%82.09

2023

%86.94

2024

%87.31

2025

%91.04

نسبــــــــة الخدمات الإلكترونيــــة 
لوزارة العـــــــدل 
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ــتـــحـــول الــرقــمــي  ــر الـ ــ أثـ
ــات الــعــدلــيــة ــلـــخـــدمـ لـ

رفـــــع نسبــــــة الرضـــــا 

94.83% نسبــــــــــة رضا المستفيدين عن الخدمات 
العدليــــة )2025(

تسهيل الوصول إلى الخدمات

+83 مليــــــون زيارة لمنصــــــــة "ناجــــــــز" خــلال 2025

توفــــــــير الوقــــت 

خــفــض الـــزيـــارات لــلــمــرافــق الــعــدلــيــة بنــسبــة %99

التحول إلى المعاملات غير الورقية 

ــا  ــ ــوي� سنــ تـــــوفيرهـــــا  يــتــــــــــــــم  ورقـــــــة  ــون  ـــ ـــ ـــ ـــ ــي مــل  100+

خدمات عدلية جديدة على منصة "ناجز"

وكالـــــــــــــــــة إصـــــــــــــــــــــــــدار  إعــــــــــادة 
تتيح تجديد الوكـــــــــــــــــــــــــــــــــالات
المنتهيــــــــــــــــــــــــــــــــــة إلكترونـــــيًًّــــــــــــا

للزائـــر الوكالـــــــــــــــــــــــــــــــــــة  إصـــــــــدار 
تتيــــــــــــــح لزوار المملكـــــة إصـــــــدار وكالة 
إلكترونية عبر كتابة العدل الافتراضية

إصــــدار وكالــــــــــة فرديـــــة
تتيح للمستفيد إصدار وكالة مباشرة دون الحاجة 

إلى زيـــــــــارة كتابة العـــــدل

إصــــــــــدار وكالة متعــــــــــددة الأطــــــــــراف
تتيح للمستفيد إصدار وكالة تشمل أكثر من موكّلل 

ووكيل في وكالة واحدة
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الخدمـــــــــــــات العقاريــــــــــــة في مكــــــــــان واحــــــــــــــد

وأحدثـــت   2023 في  العقاريـــة"  البورصـــة  "منصـــة  العـــدل  وزارة  أطلقـــت 
 في قطـــاع العقـــار؛ إذ تقـــدم المنصـــة خدمـــات البيـــع والشراء 

الًا
 كام

الًا
تحـــو

ونقـــل الملكيـــة بالإضافـــة لغيرهـــا مـــن الخدمات وقـــد أســـهمت المنصة في 
تـــسهيل الإـــجراءات العقارـــية وتحقـــيق الـــشفافية في القـــطاع.

منصــــــة البورصـــــة العقاريـــــــة في أرقام

+42 مليار متر مربـــع مساحــــــات العقـــــــــارات المتداولـــــــة في عام 2025

+2.3 مليـــــون مستفيــــــد من المنصة منذ تدشينهــا حتى نهاية 2025

+30 مليـــــون  استعلام عـــــن البورصة بجميـــــــع خدماتهـــا في عام 2025

+94 ألــــــــــــــف زيــــــــــــــــارة يوميـــــــــــــــــــــــــــــة للمنصــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

المصالحـــــة..
البديـــــــل الأفضــــــل لتسويــــــة النزاعــــات

منصـــة "تـــراضي" هي منصة رقمية تمكـــن أطراف النزاع من التوصـــل إلى حلّّ ودّّي دون 
اللـــجوء إلى المحاـــكم، عبر مُُصلحين مختصين وإـــجراءات رقمية متكاملة.

+1.8 مليون
مستفيــــــــــــــــــد  

 +1.4 مليــــــون
جلســـــــــــة صلـــــــــــــــح

  +186 ألـــــف 
وثيقـــــــــــــة صلــــــــــــــــــح

"تراضي" خـــــــــــــلال 2025
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يـة ــمـبـــتـكـرة ـمـ ـقـ ــــخدــــمات رــ
ــن أطــــراف الــدعــوى 

ّ
الــتــقــاضي الإلـــــكتروني: خــدمــة رقــمــيــة تــمــكّ

الدائرة  والتفاعل مع طلبات  الإلــكتروني  الترافــع  وممثليهم من 
القضائية، دون الحاجة إلى زيارة المحكمة. 

+2.7 مليـــــــــــــــــــــــــــــــــــون
جلسة مرئية منعقدة 

+31.5 مليــــــــــون
 تبليغات إلكترونية

الحصول  مــن  السجناء  ن 
ّ
تمكّ السجناء:  خــدمــات  منظومة 

الحلول  تــوفــر  منظومة  عبر  بفعالية  الــعــدلــيــة  الــخــدمــات  على 
الإلكترونية والكوادر العدلية اللازمة للتواجد في السجون.

الترجـــمـــة  مـــركـــز  خـــدمـــات  إطلاق 
"تــقــاضي" منصــــة  عبر  الــمــوحــد 

ورفـــع جـــودة عمليـــات  الترجمـــة،  إدارة عمليـــات  تســـهيل  إلى  الخدمـــات  تهـــدف 
الإجـــراءات. تقليـــص  إلى  إضافـــة  رقميـــة متكاملـــة  بيئـــة  وتـــوفير  الإشراف، 

مترجـــــــمـــــــة  ــة  ــ ــ ــيـ ــ ــ ــائـ ــ ــ ــضـ ــ ــ قـ جــــــلــــــســــــة  ألــــــــــــف   180+
2025 خلال  الــــــمــــــوحــــــد  الترجـــــــــمـــــــــة  مـــــــركـــــــز  عبر 

47 لغــــــــــة أساسيـــــــــــــــــــــــــــــــــة وثانـــــــــــــــــــــويــــــــــــــــــة متاحـــــــــــــــــــة 
إضافــــــــة إلى لغـــــــة الإشـــــــــارة 

أكثر اللغات ترجمة: الإنجليزية | الأردية | الفلبينية | الأثيوبية 

في عــــــــــــــام 2025



77|  التقرير السنوي 2025

وزارة العــــــــدل في 2025

إنجـــــــــــــازات ونجاحـــــــــــــــــات 
وزارة العـــــــــــــــــــــــدل تخــــــــــــــــــدم موســـــــــــــــــــم الحـــــــــــج 
تــــلبي  ــة  ــيــ ــقــ ــيــ ــ ــوث ــ وت ــيــــة  ــ ــائ قــــضــ خــــدمــــــــــــــات  الــــــعــــــدل  وزارة  وفــــــــــرت 
وسلاســــــــة يُسُر  ــــــل  ــــ ــــ ــكـ بـ الـــرحـــمـــــــــــــــــــن  ضـــــيـــــوف  ــــات  ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــاجــ ــتيــ احــ

+15 دائرة قضائية ضمن نطاق الحرم المكي ومنى وعرفات 

ــقـــدم خــــدمــــات تــوثــيــقــيــة مــتكامــلــة ـــــدل تـ ـــ ـــ ـــ ـــ ــابـــات عـــ ــتـ +5 كـ

مــــــــــــرافــــــــــــق عــــــــدلــــــــيــــــــة مــــــــجــــــــهــــــــزة بــــــــــــــكــــــــــــــوادر مــــــؤهــــــلــــــة

"توكلـــنا" تطبـــيق  عبر  عدلـــية  خدـــمات  إطلاق 

ــا"،  ــ ــنـ ــ ــوكلـ ــ "تـ تــــطــــبيــــق  على  ــــت  ــقـ ــ ــلـ ــ طـ
ُ
أُ عــــدلــــيــــة  خــــــدمــــــات   10+

ــقــــق مـــــن طــلــب  ــتــــحــ ــ ــيــــص عــــــــدلي، وال ــا: الـــتـــحـــقـــق مـــــن تــــرخــ ــهــ ــنــ مــ
ــة الاجـــــتـــــمـــــاعـــــيـــــة، وغيرهـــــــــا ــ ــقـ ــ ــيـ ــ ــوثـ ــ ــق مـــــــن الـ ــ ــقـ ــ ــحـ ــ ــتـ ــ تــــنــــفــــيــــذ، والـ

إطلاق عقــــــــــــــــــــــــــــــد العمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل الموحـــــــــــــــــــــد

تدشــــــــــــين المؤتمــــــــــر العـــــــــدلي الــــــــــدولي الثــــــــــاني 

والعامل العمل  صاحب  بين  التعاقدية  العلاقة  تنظيم  إلى   يهدف 

ــهــــدف  ــ ب دولــــــــــــة   40 ــــن  ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ ــ ـــ مــ أكثر  مـــــــن  مـــــمـــــثـــــلين  بــــــمــــــشــــــاركة 
مـــــنـــــاقـــــشـــــة الـــــــمـــــــحـــــــاور الــــمــــتــــعــــلــــقــــة بـــــــالـــــــجـــــــودة الــــقــــضــــائــــيــــة 

لتنفيـــــــــــــذ أحكام  الإجـــــــــــــرائي  المســـــــــــار  اعتمـــــــاد 
مركـــــــــــــــــــز "التحكـــــــيم الرياضي السعـــــــــــــــــــــــودي" 
ذات  نزاعات  أي  أو  الرياضية  بالمنازعات  المتعلقة  الأحكام  لتنفيذ 
صــلــة بــالــريــاضــة مــثــل عــقــود الاستثـــمـــار الــريــاضي والــرعــايــة وغيرهـــا

الموافقـــــــــــــــــــــة على اللائحـــــــــة التنفيذية 
الشخصيـــــــــــــــــة  الأحـــــــــــــــــــــوال  لنظـــــــــــــــام 
وتـــنـــظـــيـــم  ــع  ــمــ ــتــ ــجــ ــمــ ــ وال الأسرة  استــــــــقــــــــرار  ــز  ــ ــزي ــعــ ــتــ ــ ل
ــة بـــــــــالـــــــــعلاقـــــــــات الأسريــــــــــــة ــ ــقـ ــ ــلـ ــ ــعـ ــ ــتـ ــ ــمـ ــ الــــــقــــــضــــــايــــــا الـ

إطلاق العقد الموحد لأتعاب المحاماة 
يهدف إلى تنظيم العلاقة بين المحامي وموكله في إطار 
التعامل مع  قانوني، ما يعزز الشفافية والموثوقية، يتم 
العقد إلكترونًيًا عبر محاكم التنفيذ على منصة "ناجز"

مركــــــــــــــــــــــــــــز التدريـــــــــــــــــــب العــــــــــــــــــــــــــــــدلي 

بـــرنـــامـــج  مـــــن  ومــــتــــدربــــة  مـــــتـــــدرب   2,900 تـــخـــريـــج 
ــالي لـــلـــمـــحـــامـــاة  ــ ــعـ ــ ــوم الـ ــ ــلـ ــ ــدبـ ــ تـــأهـــيـــل الــــمــــحــــامين والـ

والمهني  القانوني  بالمستوى  الارتــقــاء 

جـات اــــلـــقــضاــــئــية ــ ــخرــ ـمــ ــ ـلـ ــ ـــــتـــجوــــيد اــ

ـــــــــــترســـــــــــيخ ـــــــــــــمـــــــــــبادىء اــــــــلــــــعداـــــــلة

الأثــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر
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مؤشرات
برنامج التحول الوطني

الــوطني على قيــاس التقــدم  يعمــل برنامــج التحــول 
وعالميًًّــا،  محليًًّــا  أداء  مــؤشَرَ   78 عبر  مبادراتــه  في 
البرنامــج  نجــاح  مــدى  المــؤشرات  هــذه  وتعكــس 
ومنظومتــه في تحقيــق الأهــداف الاستراتيجيــة لرؤيــة 
الســعودية 2030، وتمنــح رؤيــة أكثر دقــة وشــمولية 
لتحديــد مكامــن القــوة وفــرص التحــسين في مختلــف 

القطاعــات.
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خط الأساس القيمة الفعليةالمستهدف المؤشر

30%نسبـــــــــــــــة الخدمــــــــــات الإلكترونيــــــــــة لوزارة العـــــــــــدل
2015

%86.2
2025

%91.04
2025

72%نسبـــة رضـــا المستفيديـــن عـــن الخدمـــات العدليـــة
2018

%85
2025

%94.83
2025

33.74 درجــــــةمؤشر كفـــــــاءة حل النزاعــــــات
2020

100 درجــــــة
2025

146.82 درجــــــة
2025

537معدل تدفق النزاعات الواردة لمحاكم الموضوع*
2020

484
2025

490
2025

68%نسبة الارتباط الوظيفي لموظفي الخدمة المدنية
2017

%77
2025

%77.8
2025

عـــدد الجهات الوزاريـــــــة التي طبقـــت التحول لإدارة 
الوظيفي الأداء 

6
2021

24
2025

24
2025

 )CPI( ترتيـــب المملكة في مؤشر مدركات الفســـاد
الصـــادر عن منظمة الشـــفافية الدولية***

57
2017

42
2025

45
2025

مستـــوى ثقـــة المواطـــــــــــن في شفافيـــــــــــــة معلومـــات 
الحكوميـــة الأجهـــزة  في  والأداء 

%87.52
2023

%87.92
2024

**%89.75
2024

نسبـــة استـــهلاك الميـــاه ذات المصـــادر المتجـــددة 
في القطـــاع الزراعي

%9.49
2018

%22.34
2025

%22.61
2025

ـــدرة للاتجـــار بالأحياء  ـــص المصــــــــــــ عـــدد التراخيـــــــــــــــ
ومنتجاتها ـــة  الفطريـــــــــــ

ا 2,035 ترخيًصً
2018

ا 20,000 ترخيًصً
2025

ا 34,353 ترخيًصً
2025

****)EPI( 95ترتيب المملكة في مؤشر الأداء البيئي
2020

70
2024

108
2024

إلى  ذلـــك  ويعـــزى   ، القيـــاس  فترة  خلال  المستهـــدف  يتحقـــق  لـــم   - تنـــازلي  مـــؤشر   *
التســـارع الملحـــوظ في التحـــول الرقمـــي وأتمتـــة الخدمـــات في القطـــاع العـــدلي، مـــا 
أســـهم في رفع موثوقية المنظومة القضائية وســـهولة الوصول إلى خدماتها، وانعكس 

على زيـــادة معـــدل تدفـــق القضايـــا المســـجلة.

*** حققت المملكة تقدم في مؤشرين فرعيين، هما مؤشر مؤسســـة بيرتليســـمان للتحول 
)BTI( ودليـــل المخاطـــر الدوليـــة الصـــادر عن مجموعـــة بي آر إس )PRS - ICRG(، هذا 
التحســـن لـــم ينعكـــس على الترتيب العام نتيجـــة تراجعها في مؤشرات أخـــرى؛ أبرزها مؤشر 

.)EIU( مخاطـــر الـــدول الصادر عن وحدة الاستخبـــارات الاقتصادية

** تظهر القيمة في النصــــف الأول 2026

**** المــــــــــــــــؤشر يقــــــــــــــاس كل سنتـــــــــــــــــــين 
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42%نسبــــــــــــة المنشـــــــــآت الصناعيــــــــــــة المرخصــــــــــة بيئيًًّا
2019

%89
2025

  %91.7
2025

22,668 هكتارمســـاحة الغطـــاء النبـــاتي الطـــبيعي المعـــاد تأهيلـــه
2015

86,982 هكتار
2025

1,000,000 هكتار
2025

33.1%نسبـــة الفقـــــد والهـــــدر مــــن الأغذيـــــة***
2018

%26.1
2024

%27.9
2024

56.65%نسبـــة تغطيـــة خدمـــــات الصرف الصـــــــــحي للسكان
2019

%67
2025

%67.62
2025

الدرجـــة المحققـــة للمملكة في مؤشر الأمن الغذائي 
*)GFSI( العالمي

%71.1
2022

%69.90
2022

%69.90
2022

نسبـــة دقة التوقـــع والإنذار المبكر للأخطـــار الجوية 
)العواصـــف الرملية والسيـــول( قبل 3 أيام

%60
2017

%80
2025

%85.64
2025

نسبـــة مســـاحة المناطق المحمية والمســـجلة من 
إجمالي مســـاحة المملكة**

%4.33
2016

%18.84
2025

%19.85
2025

نســــبــــة الأدويــــــــــة الأساسيــــــة المتوفـــــــــــرة في السوق 
المحلية

%90.83
2015

%95.4
2025

%95.78
2025

نسبــــــة إعــــــادة استخـــــــــــدام ميـــــــــــاه الصرف الصحي 
المعالجة

%13.55
2015

%25
2025

%27.69
2025

مدة الخــــــــــــــــــزن الاستراتيجي لمياه الاستخــــــــــــــــــــدام 
الحضري

ا 1.35 يوًمً
2018

ا 3.23 يوًمً
2025

ا 3.11 يوًمً
2025

كميــــــــــة إعادة استخــــــــــدام الميـــــــــــاه المعالجـــــــــــــة في 
2025القطـــاع الـــزراعي

523.19
مليـــون م3/سنة

2025

553.34
مليـــون م3/سنة

2019

107
مليـــون م3/سنة

* توقفـــت الجهـــة المصـــدرة للمـــؤشر عـــن نشر بياناته منـــذ عامين، 
ويجـــري حاليًًـــا العمـــل على مراجعـــة المـــؤشر واستبدالـــه بمـــؤشر 

بديـــل معتمـــد يحقـــق الاستمراريـــة ويعكـــس الأداء بصـــورة أدق.

*** لـــم يتحقـــق المستهـــدف خلال فترة القيـــاس؛ نظـــرًًا إلى استكمـــال الأطـــر التشريعيـــة 
وتفعيـــل الحوافـــز الداعمة لتطوير سلاســـل القيـــم الغذائية، ويجري العمـــل بالتنسيق مع 

.
ا

الجهـــات ذات العلاقـــة لمعالجـــة ذلـــك ودعم تحقيـــق المستهدفـــات مستقبلًا

** طريقة حســـاب المؤشر هي باحتســـاب المحميات البحرية 
على حـــدة والمحميـــات البريـــة على حـــدة حســـب الالتزامـــات 

الدوليـــة، جـــاري العمل على تغـــيير المؤشر وفـــق المطلوب. 
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14 ساعـة/ يوممعــــــــــــدل استمراريـــــــــــــة الإمـــداد للميـــاه الحضريـــة* 
2017

22 ساعة/ يوم
2025

20.41 ساعة/ يوم
2025

22,924 متطــوععــــــــدد المتطوعـــــــــين في المملكــــة
2015

750,000 متطــوع
2025

1,749,197 متطــوع
2025

ـــاع الحضري معـــدل استهـــــــــــلاك الميـــاه في القطـــــــــــــ

نسبــــــــة مساهمــــــــة القطــــــــاع الخاص مـــــــن إجمالي 
الإنفـــــاق الاجتماعي

%1.19
2018

%4.2
2025

 %4.23
2025

عـــدد الفرص التطوعية التي يمكن أن يشـــارك فيها 
سكان المملكة

9,578 فرصـــة
2015

360,000 فرصـــة
2025

552,005 فرصة
2025

نسبـــة مســـاهمة المنظمات غير الربحيـــة في الناتج 
المـــحلي الإجمالي

%0.2
2015

%0.56
2024

**%1.4
2024

نسبـــة المنظمـــات غير الربحيـــة المتخصصـــة التي 
تدعـــم الأولويـــات التنموية

%26
2015

%80
2025

%96.8
2025

2019

277
لتر / اليوم / الفرد

2025

268
لتر / اليوم / الفرد

2025

282.2 
لتر / اليوم / الفرد

نسبــــــــــــــــــــة الشركات الكــــــــــــــــــــبرى التي تقدم برامـــــــــــج 
المسؤولية الاجتماعية

%30
2018

%75
2025

%76.83
2025

مؤشر رضا المستفيديــــــــن من خدمات المنظمات 
غير الربحية

%73
2019

%85
2025

 %89.71
2025

0.6 �القيمة الاقتصادية للتطوع في المملكة للفرد
2015

� 65
2025

� 305.51
2025

0%نسبة النمو في عدد المنظمات غير الربحية 
2015

%124
2025

%341.97
2025

* تحقـــق المـــؤشر بـــشكل جـــزئي ، ويعـــزى ذلـــك إلى تنفيذ أعمـــال صيانة مجدولـــة وغير مجدولـــة على خطوط الإمـــداد، إضافةًً إلى عـــدم اكتمال 
بعـــض مشـــاريع الضـــخ. ويجـــري العمـــل على استكمال المشـــاريع ورفع كفـــاءة الشبكات بما يســـهم في تحـــسين مستـــوى الأداء خلال الفترات 

القادمة.

** تظهر القيمة في النصف الأول 2026
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68%مؤشر رضا المستفيدين من الخدمات الاجتماعية
2019

%75
2025

 %88.7
2025

21.2%حصة المرأة في سوق العمل )من القوى العاملة(
2017

%34.9
2025

 %35
2025

معــــــــــــدل الإنفـــــــــاق للخدمــــــــات الاجتماعيـــــــة لكــل 
مستفيد**

� 17,015
2020

� 16,406.89
2025

� 15,767.37
2025

نسبـــة الإنفـــاق التنموي مـــن إجمالي إنفـــاق القطاع 
الربحي غير 

%21
2015

%73.8
2024

 *%76.2
2024

نسبـــة العامـــلين في القطاع غير الـــربحي من إجمالي 
العاملة القوى 

%0.13
2017

%0.62
2024

 *%0.8
2024

نسبـــة المستفيدين من الإعانـــات المالية القادرين 
على العمـــل الذين تم تمكينهم 

%1
2017

%33
2025

%33.4
2025

نسبـــة النســـاء في المناصـــب الإداريـــة )المتوســـطة 
والعليا(

%28.6
2017

%31
2025

%43.9
2025

معـــدل المشـــاركة الاقتصادية للإناث الســـعوديات 
)فوق ســـن 15 سنة(***

%17
2017

%37.6
2025

%34.5
2025

نسبـــــــــة العاملـــــــــــين مـــن الأشخــــــــــاص ذوي الإعاقة 
القادريـــن على العمـــل

%7.7
2016

%13.4
2025

 %14.7
2025

ـــام السملاـــة  ـــة لنظــــــــــــــ نسبـــة المنشـــآت الممتثلــــــــــــــ
والصحـــة المهنيـــة

%15
2019

%75
2025

 %75.4
2025

50%نسبة الامتثال بنظام حماية الأجور للعمالة الوافدة 
2017

%80
2025

 %93
2025

*** تجـــاوز المـــؤشر مستهـــدف الرؤيـــة الســـابق البالـــغ 30%، فيمـــا تـــم لاحقًًـــا اعتمـــاد مستهدفـــات أكثر طموحًًـــا 
حتى عـــام 2030. ويستمـــر العمـــل على تطويـــر الممكنـــات وتسريـــع وتيرة نمـــو المـــؤشر بمـــا يدعـــم الوصـــول إلى 

المستقبليـــة.  المستهدفـــات 

* تظهر القيمة في النصف الأول 2026

** المؤشر تنازلي
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39.7%نسبة تحسن ظروف العمل للوافدين
2020

%53.6
2025

 %71.3
2025

)IMD( 29ترتيب المملكة في مؤشر المواهب العالمية
2019

25
2025

31
2025

نسبة تغطية شبكات النطاق العريض اللاسلكية 
)أكثر من 10 ميجابت بالثانية( بالمناطق النائيــــــة

%0.6
2016

%64.47
2025

%85.4
2025

نسبة تغطية خدمـة الألياف الضوئيـــــــة إلى المنازل 
في جميع مناطق المملكة

%12
2015

%48.05
2025

 %71
2025

مبلغ الوفورات الناتجة عن المبادرات الحكومية 
الرقمية

 0.62 مليار �
2019

 3.24 مليار �
2025

 9.2 مليار �
2025

ترتيب المملكة في مؤشر الأمم المتحدة لتطوير 
الحكومة الإلكترونية*

36
2016

26
2024

6
2024

10عدد نماذج الأعمال الرقمية الأولية 
2019

650
2025

650
2025

0عدد المشاركين في أنشطة نشر الوعي الرقمي
2020

1,060,000
2025

1,063,439
2025

45%قياس التحول الرقمي الحكومي
2019

%75
2025

%88.3
2025

77.26%مؤشر نضج التجربة الرقمية **
2022

%90
2025

 %86.71
2025

** تأثر المؤشر باتســـاع نطاق القياس وارتفاع عدد المنصات المشـــمولة بالتقييم، ما انعكس على متوســـط النتائج. ويجري العمل على 
رفع مستـــوى النضج في الدورات القادمة. * المؤشر يقاس كل سنتين 

نسبـــة فاعليـــة الاستجابـــة لـــشكاوى المستفيديـــن 
المقدمـــة عبر قنـــوات تواصـــل محـــددة

%72.58
2022

%80
2025

 %80.05
2025
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خط الأساس القيمة الفعليةالمستهدف المؤشر

متوســـــــط نسبـــــــــــــة الإيرادات الخارجيــــــــــــــة لشركات 
البرنامـــج الكبرى الرائـــــــدة من إجمـــالي إيراداتها

%18
2019

%26
2025

%27.59
2025

عـــدد الاستشـــارات العامـــة الإلكترونيـــة المطروحة 
مـــن الجهـــات الحكومية

0
2022

52
2025

174
2025

عـــدد الشركات الـــكبرى الرائـــدة المعتمـــدة ضمـــن 
قائمـــة الشركات التي سيتم دعمهـــا في برنامج ريادة 

الشركات الوطنيـــة

21
2019

45
2025

45
2025

متوســـط عدد الدول الإضافية التي دخلتها الشركات 
الكبرى )الرائدة( المعتمدة في قائمة الشركات

1
2019

2
2025

2.09
2025

نسبـــة تقـــدم الشركات الواعـــدة في خطـــط تحويلهـــا 
لشركات رائـــدة إقليميًًّـــا وعالميًًّـــا

%63.6
2021

%80
2025

%80.98
2025

عـــدد الإصلاحـــات الإجرائيـــة والتنظيميـــة لتحسين 
بيئـــة ممارســـة الأعمال

48
2017

223
2025

223
2025

إجمالي تكويـــن رأس المال الثابت للقطاع الخاص 
غير النفطي

 354.2 مليار �
2020

 637.3 مليار �
2025

1089.2 مليار �
2025

 20.5 مليار �قيمة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
2020

 109.03 مليار �
2024

 119.174 مليار �*
2024

 11,164 وظيفةعدد الوظائف من الاستثمار الأجنبي المباشر 
2019

 34,070 وظيفة
2025

 35,225 وظيفة
2025

0%نسبة رضا المستثمرين عن رحلة المستثمر
2021

%84
2025

%87
2025

* تظهر قيمة المؤشر في شهر سبتمبر 2026

نسبـــة رضـــا الشركات الوطنيـــة الواعـــدة عـــن الدعم 
المقـــدم للتوســـع خارجيًًا

%78.5
2021

%84
2025

%85.4
2025
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3عدد اتفاقيات التجارة الحرة
2022

10
2025

8
2025

23عدد اتفاقيات تشجيع وحماية الاستثمارات
2022

27
2025

28
2025

خط الأساس القيمة الفعليةالمستهدف المؤشر

نسبـــة رضـــا الشركات الوطنيـــة الـــكبرى الرائـــدة عن 
الدعـــم المقـــدم للتوســـع خارجيًًا

%67
2021

%84
2025

%87.3
2025

 257,991 مليون �حجم قطاع التجزئة
2019

 313,054 مليون �
2024

 344,507 مليون �*
2024

حجم مبيعــــات قطــاع التجــــزئة عــــــــــبر المدفوعـات 
الإلكترونية

 43.83 مليار �
2019

 81.2 مليار �
2025

 94.691 مليار �
2025

نسبـــة مســـاهمة المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة 
في الناتـــج المـــحلي الإجمالي

%21.2
2019

%21.1
2024

*%22.9
2024

المنشـــآت الصـــغيرة والمتوســـطة  نسبـــة موظفـــي 
مـــن إجمـــالي موظفـــي القطـــاع الخـــاص

%59.1
2019

%62.3
2025

%67.95
2025

نسبـــة رضـــا مجتمع الأعمـــال عن قنـــوات التواصل 
الحكومية

%90
2020

%93
2025

%92.3
2025

حجـــم مبيعات الأسر المنتجـــة المدعومة من بنك 
الاجتماعية التنمية 

 360 مليون �
2016

 18,819.75 مليون �
2025

 22,557.408 مليون � 
2025

عدد العاملين في قطاع الأسر المنتجة المستفيدة 
من خدمات بنك التنمية الاجتماعية

3,000
2018

92,374
2025

151,267
2025

114عدد الشركات التي تنشر تقارير تتعلق بالاستدامة
2022

297
2025

304
2025

57%نسبة السلع المطابقة للمواصفات 
2016

%85
2025

%85.15
2025

* تظهر القيمة في النصف الأول 2026
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الجهــــــــات القائـــــدة
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MAEE

شرکــــاء النجـــــــــاح
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         يستعـــرض تقريرنـــا هـــذا العـــام رحلـــة من العمـــل المتواصل 
والإنجـــازات الفارقـــة، نجـــح خلالهـــا برنامـــج التحـــول الـــوطني في 
تحويـــل التحديـــات إلى فـــرص، والـــرؤى إلى منجـــزات واقعية وأثر 

ملموس.

ومنـــذ إطلاقـــه في عام 2016م، لـــم يكن برنامـــج التحول الوطني 
ـــا للتغـــيير ومـــا زال  مجـــرد إطـــار تنفيـــذي، بـــل كان محـــراكًا رئيًسً
كذلـــك، أســـهم في إرســـاء ممكنـــات التحـــول، ورفع كفـــاءة الأداء 
الحكومـــي، وتعزيز التكامل بين الجهـــات، وتسريع وتيرة الإنجاز، 
واستدامـــة  الحيـــاة،  جـــودة  على  مبـــاشرة  بصـــورة  انعكـــس  بمـــا 

النمـــو، وتنافسيـــة الاقتصـــاد الوطني.

إن مـــا تحقـــق لـــم يكن ليتجســـد لولا العمـــل الـــتكاملي، والالتزام 
العـــالي، وروح المســـؤولية التي تـــحلى بها منســـوبو مركـــز برنامج 
التحـــول الـــوطني وشركاء الإنجـــاز في مختلـــف الجهـــات، إيماًنًـــا 
ـــا بأن التحـــول رحلة طويلـــة، تتطلب وضـــوح الهدف،  منّّـــا جميًعً

ودقـــة التنفيـــذ، والقـــدرة على التكيـــف مـــع المتغيرات.

 بالإنجازات والنجاحات، 
الًاف

 حا
الًا

وإذ نطـــوي اليوم بكل فخر فص
فإننا ننظر إلى المستقبل بثقة أكبر، مستندين إلى أســـاس متين 
مـــن الخبرات المتراكمة، والأنظمـــة المطورة، والقدرات الوطنية 
وتحقيـــق  الإنجـــاز،  وتسريـــع  الأثـــر،  تعظيـــم  لنواصـــل  المؤهلـــة، 

مستهدفـــات رؤية الســـعودية 2030 في مرحلتهـــا القادمة.

وفي الختـــام، أتقـــدم بجزيـــل الشـــكر والتقديـــر لقيادتنـــا الرشيـــدة 
– حفظهـــا الله – على دعمهـــا المستمـــر وتوجيهاتهـــا الســـديدة، 
ولكل مـــن أســـهم في هذه المـــسيرة الوطنيـــة المبـــاركة، مؤكدين 
التزامنـــا بمواصلـــة البـــذل والـــسعي لرفعـــة هـــذا الوطـــن الغـــالي 

ه. وتمزيّز سعادة المهندس
فــــواز بــن عـــــلاء الرابـح

کـــلمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
الرئيس التنفيـذي
لبرنامــــــج التحــــول
الوطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــني
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عناويــــــن التواصـــــل

البريــــد الإلكترونـــي :
NTP@ceda.cm.gov.sa

العنوان البريدي:
مبنــى رقـــــــم : 2532 واحــــــة غرناطـــــــة للأعمــال
الشهداء، الرياض، المملكة العربية السعودية

الرمـــــز البريـــــدي: 13241 - 7148

إدارة التواصــــــــل والإعــــــــلام 
برنامـــج التحــــــــول الوطــــني

يــــه تنـــو
تعد المعلومات التي تتضمنها صفحات هذا التقرير معلومــات عامــة، ويُخُلي برنامج التحول الوطني مسؤوليته تجاه أي قرار أو تصـرف أو استثمــار اتُّخّـذ أو ســوف يتم اتخــاذه بناءًً 

علـى المحتـوى الـوارد فـي هــذا التقريــر.
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